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ONSOZ

Universiteler  bilimsel
aragtirmalarin, egitim-6gretim
ve toplumsal  hizmetlerin
yuritildigi bilim, teknoloji ve
kiiltir ~ merkezleridir. Bu
anlamda iiniversitelerin bilgi ve
teknoloji  iiretme  agisindan

evrensel sorumluluklari
yaninda yerel diizeyde
toplumsal, ekonomik  ve

kiiltiirel gelisme acisindan bir
takim sorumluluklar1 ve roli
bulunmaktadir.

Universitelerin evrensel
ve lilkemiz diizeyinde rollerini
gerceklestirmesi ve kendisini
degerlendirmesi bir yol
haritasina veya planina baglidir.

Son on yil iginde iilkemizde iiniversitelerin sayisini1 ve kalitesini artirmak igin
onemli girisimler baglatilmistir. Gegen yillarda her ilde liniversite kurulmus ve bu
iiniversitelerde akademik personelin yer almasi igin iilke ¢apinda istihdam edilmek
iizere merkezi sinavlar yapilmis, ilgili kanunlar ve yonetmelikler ¢ikartilmistir.
Kaliteyi artirmak amaciyla iiniversiteler Avrupa Birligi Universiteler Sistemine iiye
olmakta, Bologna siirecine uyumlu olarak ders programlarini diizenlemekte, 6grenci-
Ogretim lyesi degisim programlarimi yiriitmekte, uluslararasi diizeyde projelere
katilmakta, Ogretim Uyesi Yetistirme Programlari yaygilastirilmakta, teknolojik ve
toplumsal diizeyde girisimcilik hareketleri gibi ¢ok sayida faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Kaliteyi saglamak icin strateji planlarinin olmasi ve bu planlara uyulmasi,
birimlerin isbirligi ve koordinasyon icinde ¢alismasi biiyilk onem tasimaktadir.
Universitemiz bu anlamda akademik ve idari personelimizin ve &grencilerimizin
gelecegini, hedeflerini ve ayni zamanda {iniversitemizin fiziksel, mali ve insan
kaynaklarinin durumunu yansitan bir plan hazirlamistir.

Uygulanmasi veya ulasilabilirli§i zor olan bir stratejik planin, sadece kagit
iizerinde kalan bir metin veya belge olmaktan Oteye gecemeyecegi bilinen bir
gergektir. Bir stratejik plan ne kadar uygulanabiliyorsa o kadar saglam temeller
iizerine kurulmus demektir. Bu plan bu anlamda ac¢ik, somut ve ulasilabilir
faaliyetlerden olusmaktadir ve gelecekte {iniversitemizde yapilan tiim caligmalar
degerlendirmek icin bir mihenk tas1 veya olciit olacaktir. Ayrica, 2014-2018 yillarim
kapsayan bu plan akademik ve idari personelimizi bilimsel arastirma, egitim/6gretim,
toplumsal hizmet ve yonetim faaliyetleri agisindan canli tutacak bir potansiyele ve
gelecek idealine sahiptir.

Bu planin iiniversitemize hayirl olmasini diler, saygi ve selamlarimi sunarim.

Prof. Dr. Hayri COSKUN
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1. SUNUS

Ulkemizde 2001  yilindan  beri
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
tiniversitelerin ve bu tliniversitelerde 6grenim
gbren 6grenci sayisinin artisina paralel olarak
kaliteyi —artirmaya  yonelik  programlar
yapilmaktadir.

Yiiksekogretimde alt yapinin, O6grenci
ve Ogretim elamanlarinin  sayisinin - ve
kalitesinin es zamanli olarak artisinin
saglanmasina yonelik girisimler ¢agdas bir
Uiniversite  olusturmaya  yonelik  atilan
adimlar1 yansitmaktadir. Kaliteyi artirmak
icin son yillarda Yiiksekdgretim Kurulunun
giindeminde, iiniversitelerimizin uluslararasi
boyutta diplomalarin taninmasi, akredite olmalari, ¢esitli degisim programlari aracilig ile
neredeyse tim diinya {lkeleri iniversiteleriyle 0&gretim eleman1 ve Ogrenci
hareketliliginin saglanmasi, tiniversitelerde performans 6lgiitleri belirleme ve performans
artirma gibi konular 6nemli bagliklar olarak yer almistir.

Yiiksekogretim Kurulu, sz konusu giindemde yer alan kalite ve akreditasyonun
saglanmasi1 i¢in 2001 yilinda Bologna siirecine iilkemiz adina katilmis ve siireci
onaylamustir. Ayrica, 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” ile iiniversite ve kamu kurumlarinda stratejik plan calismalarinin
baslatilmasi zorunlu hale gelmistir. Bu gelismeler, iilkemizde iiniversitelerde kalite ve
akreditasyon ile stratejik plan ¢aligmalarinin baglamasinin temelini olusturmustur.

Universitemiz bu gelismeler cercevesinde ders programlarini Bologna siirecine
uyumlu bir duruma getirmek i¢in yakin gecmiste On lisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde caligmalar baslatmis ve program caligmalari tamamlanmistir. Ayrica, bu
kapsamda {iniversitemiz ilk kez 2009-2013 yillarin1 kapsayan bir Stratejik Plan
hazirlamistir. Ancak bu plan, iilkemizde diger {iniversitelerde oldugu gibi ilk kez
yapilmasindan kaynaklanan sorunlardan dolayr ©onemli derecelerde biitgeleme ve
performans belirleme ve 6l¢gme sorunlarini yapisinda tagimistir.

Hazirlanan bu stratejik plan iiniversitemizin, ililkemizde ve diinya iiniversiteleri
arasinda saygin bir yer almasi i¢in vizyonunu, misyonunu, degerlerini, giiglii ve zayif
yonlerini, mevcut durumunu, amaclarini, hedeflerini ve faaliyetlerini yansitmaktadir. Bu
plan {iiniversitemiz personelinin ve Ogrencilerinin ortak hedeflerini yansitirken diger
yandan bu hedeflere ulagsmak i¢in yapilacak faaliyetleri somut, dl¢iilebilir ve ulasilabilir
olarak sunmaktadir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plan1 hazirlama siireci, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan Rektorliik Makamina yazilan yazi ile baglatilmis ve
Rektodrliik Makaminin 25.12.2012 tarih ve 1557 sayili olurlart ile Universite Stratejik
Planlama Komisyonu olusturulmustur. Stratejik Planlama Komisyonu 30.01.2013
tarihinde calismalarina baglamistir. Stratejik Planlama ¢alismalarinin bagladigi tiim
personele e-posta yoluyla duyurulmus, konu ile ilgili goriis ve Onerilerin
strateji@ibu.edu.tr adresine gonderebilecegi belirtilmistir.

Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan; Kurum Stratejik Planini olusturma
calismalarinda degerlendirilmek iizere tiim birimlerimizden birim stratejik planlarini
hazirlamalar1 istenmis ve gelen stratejik planlar komisyon tarafindan dikkate alinarak
caligmalar stirdiirtilmiistiir.

Tablo 1: 2014-2018 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

ARALIK 2012 2014-2018 Stratejik Planlama Calismalarimin Baglatilmasi.
Stratejik Planlama Komisyonu Olusturulmasi

OCAK 2013 Komisyon 1k Toplantisinin Yapilmasi
<<Stiire¢ icerisinde Komisyon en az haftada bir giin toplanti yapacaktir.>>
*Stratejik Planla ilgili bilgilendirme yapilmasi
*Halen Uygulanmakta olan A.1.B.U. 2009-2013 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
SUBAT 2013 *Universite Stratejik Plan Komisyonunca Misyon ve Vizyon Belirleme Calismalar
Yapilmasi
*Birim Stratejik Planlama Alt Komisyonlarmin Kurulmasi
*Birimlerce Katilimc1 Bir Sekilde Stratejik Plan Hazirlanmasi
*Birimlerde Hazirlanan Stratejik Planin Rektorliik Makamina Sunulmasi

MART 2013 *Birim Stratejik Planlarinin Degerlendirilmesi

NISAN 2013 *Universite Stratejik Plan Taslaginin Yaziminin Baslanmasi
*Durum Analizi (GZFT Analizi ve Paydas Analizi)

MAYIS 2013 *Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Uygulama Stratejisi ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

HAZIRAN 2013 *Stratejik Plan Taslaginin Olusturulup Kamuoyunun (I¢ ve Dis Paydaslar) Gériisiine
Sunulmasi

TEMMUZ 2013 *Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planinin Gelen Gériisler Dogrultusunda
Hazirlanarak Kalkinma Bakanligi'na Gonderilmesi ve Web Sayfasinda Yayinlanmasi

EKIM 2013 *Kalkinma Bakanligindan Gelen Goriis Dogrultusunda Diizeltmeler Yapilarak Tekrar
Web Sayfasinda Yayinlanarak Goriise Agilmasi

ARALIK 2013 *Plana Son Sekli Verilerek Ilgili Kurumlara Gonderilmesi
OCAK 2014 *Abant Izzet Baysal Universitesi 2014-2018 Stratejik Plaminin Uygulanmaya
Baslanmasi


mailto:strateji@ibu.edu.tr
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3.STRATEJIiK PLANLAMA KOMIiSYONU

Stratejik Planlama K'onvlisvonu Uveleri
Prof. Dr. Cabir TERZIOGLU (Baskan) (Fen Edebiyat Fakiiltesi)

Prof. Dr. Hamit COSKUN (Fen Edebiyat Fakiiltesi)

Prof. Dr. Nesrin KALYONCU (Egitim Fakiiltesi)

Dog. Dr. Fahrettin TALAY (T1p Fakiiltesi)

Dog. Dr. Tartk VURAL (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi)
Dog. Dr. Osman GORUR (Fen Edebiyat Fakiiltesi)

Yrd. Dog. Dr. Hande Selen ERGE (Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi)
Yrd. Dog. Dr. E. Hakan TERZI (T1p Fakiiltesi)

Ogr. Gor. Cemil ISLEYEN (Bolu Meslek Yiiksekokulu)
Sekreterya

Ayse YUCEL (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)
Ismail ACAR (Sube Miidiirti)

Mustafa GUC (Mali Hizmetler Uzmani)
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4. GENEL BIiLGILER

4.1.Abant izzet Baysal Universitesinin Tarihcesi

Tiirkiye'nin iki biiyiikk sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal
giizelliklerle gevrili iilkemizin en segkin iiniversitelerinden biri olan Abant Izzet Baysal
Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirlige giren 3837 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegskilati Hakkinda 41 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78
ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun’un 25. maddesine eklenen Ek 16. madde ile kurulmustur. Bu maddenin ifade ettigi
sekliyle:

a) Rektorliige baglh olarak yeni kurulan Fen Edebiyat Fakiiltesi, Gazi
Universitesine bagli Bolu Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin adi1 ve baglantisi
degistirilerek Rektorliige baglanmasiyla olusturulan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Gazi Universitesine bagli Bolu Egitim Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi, ad1 ve
baglantisinin degistirilerek Rektorliige baglanmasiyla olusturulan Egitim Fakiiltesi,
Diizce’de yeni kurulan Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ile Tip Fakiiltesinden;

b) Rektorlige bagli olarak yeni kurulan Kemal Demir Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Akcakoca Meslek Yiiksekokulu, Gerede Meslek Yiiksekokulu ile Gazi Universitesine
bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Bolu Meslek Yiiksekokulu ve
Istanbul Teknik Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan
Diizce Meslek Yiiksekokulundan;
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) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiistinden” olusturularak kurulmustur.

Baslangigta 4.000 civarinda o6grenci ve 192 akademik personele sahip olan
Universitemizin birimleri, Bolu'dan Diizce'ye, Ak¢akoca'dan Gerede'ye ve Mengen'den
Mudurnu'ya kadar ¢ok genis bir alana yayilmustir. Bolu'ya 8 km uzakliktaki merkez Izzet
Baysal Kampiisii benzersiz bir doga giizelliginin i¢inde yer almaktadir.

1992 yilinda kurulan 23 {iniversiteden biri olan Abant izzet Baysal Universitesi,
Gazi Universitesi’ne bagl Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu
ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile istanbul Teknik Universitesi’ne bagl Diizce Meslek
Yiiksekokulu’nun birikimlerini temel almistir.

Egitim Fakiiltesi’nin koklii tarihi, aynt zamanda Bolu’da yiiksekdgretimin
temellerini olusturmaktadir. 1914 yilinda Darii'lmuallimin adiyla Hisartepe'de, simdi
yikilmig olan binada bir 6gretmen okulu agilmigtir. Burada 6gretime 1917 yilina kadar
devam eden Darii'lmuallimat (Kiz Ogretmen Okulu), ¢ok az sayida mezun vermis ve
Istiklal Savasi'ndan 6nce kapanmistir.

21 Haziran 1948'de yine Hisartepe'de, simdi Ortaokula ait bir binada “Bolu Erkek
Ogretmen Okulu” olarak tekrar acilan bu kurum, aym yerde 1964-1965 dgretim yilina
kadar Ogretime devam etmistir. 1965-1966 Ogretim yilinda, bugilinkii Sehir
Kampiisii'ndeki binalara tasman okul, “Bolu Erkek Ogretmen Okulu” olarak egitim-
Ogretime devam ederken 1973-1974 6gretim yilinda dort yila ¢ikarilmistir.

1976-1977 ogretim yilinda ise Temel Egitim Okullari'min . Kademesi'ne
Ogretmen yetistiren Egitim Enstitiisi'ne  donistiirilmistir. 1982 yilinda  Gazi
Universitesi'ne baglanarak Egitim Yiiksekokulu adin1 almustir.

Universitemizin cekirdegini olusturan diger birim Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’dir. Bolu’da 1978 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ne baglh
Sevk ve Idarecilik Yiiksek Okulu adiyla kurulmustur. 1978-1979 o6gretim yilinda
tiniversite diizeyinde 202 6grenci ile 6gretime baslamistir. Yiiksekokul, 1983 yilinda Gazi
Universitesi’ne baglanarak “Bolu Idari Bilimler Yiiksekokulu” adin1 almis, 1987 yilinda
Fakiilteye doniistiiriilerek “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi” adiyla egitime devam
etmistir.

1975-1976 ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlhigi Yay-Kur Orgiin Yiiksek
Ogretim Dairesi Bagkanligina bagli olarak makine béliimiiyle acilan Bolu Meslek
Yiiksekokulu, 1981-1982 o6gretim yilinda Mili Egitim Bakanligi Erkek Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii'ne, 1982-1983 yilinda Gazi Universitesine  baglanmistir.
Universitemizin agilisiyla birlikte biinyemize katilmistir.

Kurulusundan itibaren hizla gelisen {iniversitemizde 1993-1994 egitim-6gretim
yilinda Egitim Fakiiltesine bagl olarak kurulan Beden Egitimi Ogretmenligi Boliimii
1995 yilinda ayrilarak Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 1993-1994 Egitim-Ogretim
yilinda-Bolu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak egitime baslayip 1996 yilinda
kapatilarak yiiksekokula donistiiriilen Bolu Saglik Yiiksekokulu ve Diizce Saglik
Yiiksekokulu, 1997 yilinda Tip Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Mengen
Meslek Yiiksekokulu ile Mudurnu Meslek Yiiksekokulu, 2005 yilinda Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, kurulmustur.

2005 yili sonu itibariyle iiniversitemizin Ogrenci sayist 16.195’e, akademik
personel sayis1 1020’ye idari personel sayist 817 ye ulagmustir.
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01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla Diizce Universitesi kurulmus ve
Universitemiz biinyesinde bulunan Diizce Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim
Fakiiltesi; Diizce Saghk Yiiksekokulu, Ak¢akoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu; Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Akcakoca Meslek Yiiksekokulu Diizce
Universitesi Rektorliigiine baglanmustir.

Diizce Universitesinin ayrilmasiyla daha hizli gelismeye baslayan Universitemiz
biinyesinde 2010 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Bolu Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu,

2011 yilinda Teknoloji Fakiiltesi, Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
Egitim Bilimleri Enstitiisti;

2012 yilinda da Ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ile Ziraat ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi kurulmustur.

Universitemiz hali hazirda toplam 11 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 5 Meslek
Yiiksekokulu, 4 Enstiti ve 9 Arastirma ve Uygulama Merkezinde egitim-0gretim
faaliyetini siirdirmektedir.

Bir devlet iiniversitesi olan Abant izzet Baysal Universitesi, Ulkemizdeki devlet
ve vakif liniversitelerinin yaninda Vakif destekli bir devlet liniversitesi olarak ti¢lincii bir
model olusturmaktadir. Devletimizin imkanlarma ek olarak Tirkiyenin en biiyiik
hayirseverlerinden biri olan ve Universitemizin ismini aldigi Izzet Baysal ve diger
hayirseverlerimizin yatirimlariyla da, kisa siirede miikemmel bir fiziki yap1 ve istlin
teknolojik donanima ulasilmis olup Ogrencilerine ¢agdas ve gelismis bir egitim ortami
sunmaktadir.

Universitemiz, bulundugu yéreyi aydinlatacak, bilimsel gelisme ve teknolojileri
takip edebilecek, uluslararasi rekabet giicline sahip bir arastirma ortami hazirlamayi
oncelikli gorevleri arasinda kabul etmekte ve 21. ylizy1l Tiirkiye'sine ¢agdas, nitelikli bir
insan profili sunmay1 hedeflemektedir. Bu yolda Universitemiz, kuruldugu giinden bu
yana biiyiik bir gelisme gdstermistir.

4.2.Abant izzet Baysal Universitesinin Yasal Yiikiimliiliikleri

Universitemizin temel yasal yiikiimliiliikleri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve 2547
sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir. Ayrica Universitemiz,

= 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

= 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Tegskilatt Kanunu

< 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmas: Hakkindaki
Kanun

< 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

= 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

= 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

= 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

= 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

~ 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

< 4735 sayili Kamu Thale Soézlesmeleri Kanunu

= 6245 sayili Harcirah Kanunu
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= 6085 sayil1 Sayistay Kanunu

= 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
= 488 sayili Damga Vergisi Kanunu
= 492 sayil1 Harclar Kanunu

= 2942 sayili Kamulastirma Kanunu
= 2489 sayili Kefalet Kanunu

ve uygulanmasi gereken diger tiim mevzuatin geregi olan yasal yiikiimliiliiklerle

calisir.

2014-2018 Stratejik Plan

4.3.Abant izzet Baysal Universitesinin Yetki Gorev ve Sorumluluklar

11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksek
ogretim Kurumlar1 Tegkilatt Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin

degistirilerek kabuliine dair 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ile

78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda

03.07.1992 tarihli ve 3837 sayilh Kanunun 25. maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile
kurulmus olan Abant Izzet Baysal Universitesinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanunu’nda diizenlenmistir.

Universitemizin Organlari

= Rektor

=~ Senato

< Universite Yonetim Kurulu
Fakiilte Organlar1

= Dekan

= Fakiilte Kurulu

=« Fakiilte Yonetim Kurulu
Enstitii Organlar

=  Enstitli Midiiri

= Enstitii Kurulu

= Enstitli Yonetim Kurulu
Yiiksekokul Organlan

= Yiiksekokul Midiiri

= Yiksekokul Kurulu

= Yiiksekokul Yoénetim Kurulu
Meslek Yiiksekokulu Organlar:

= Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

= Meslek Yiiksekokul Kurulu

= Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Boliim

= Boliim Bagkani

= Bolim Akademik Kurulu
Arastirma ve Uygulama Merkezi

= Merkez Mudiirii

Universitemiz Idari Teskilat1 ve Gorevleri, 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
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Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile asagidaki sekilde diizenlenmistir:

= Genel Sekreterlik

< Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
= Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
~ Bilgi Islem Daire Baskanlig

= Personel Daire Bagkanlig1

< Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

= Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
= Hukuk Miisavirligi

~ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

« Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

= Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Ayrica i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmek tizere Rektdre bagli olarak gorev
yapan I¢ Denetim Birimi mevcuttur.

4.4. Temel Ust Politika Belgeleri
Universitemiz Stratejik Plam olusturulurken,
*06.07.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Onuncu Kalkinma Planini,
*08.10.2013 tarihli Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan 2014-2016 Orta Vadeli
Programu,

*08.10.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan2014-2016 Orta Vadeli Mali Plan,

Ust Politika Belgesi olarak kabul edilmistir.

4.5.Abant izzet Baysal Universitesinin Organizasyon Yapisi

Abant Izzet Baysal Universitesinin akademik ve idari birimleri ile organizasyon
semas1 asagida verildigi sekildedir.
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REKTOR

GENEL SEKRETER

Genel Sekreter
Yardimcisi

Hukuk Miisavirligi

Bilgi Islem Daire Bsk

idari ve Mali Isler

UNIVERSITE UNIVERSITE
SENATOSU YONETIM KURULU
REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI
REKTOR
YARDIMCISI
iC DENETIM
BiRiMi
FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK ARASTIRMA UYGULAMA REKTORLUGE BAGLI
YUKSEKOKULLARI MERKEZLERI BiRIMLER
| | Iktisadi ve idari B
Bilimler Fakiiltesi Saglik Bilimleri Bolu Saglik | | Bolu Meslek | | Saglik Aragtirma A Saglik Arastirma ve
Enstitiisii ] Yiiksekokulu Yiiksekokulu Uygulama Merkezi Uygulama Merkezi
Egltll‘l‘l Fakiltesi | Dil Egitimi Uygulama
Fen Bilimleri | | Beden Egitimi ve | | Gerede Meslek ve Arastirma Merkezi Tiirk Dili Boliimii
Fen Edebiyat | Enstitiisti Spor Yiiksekokulu Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi

I I B

Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi

Gizel Sanatlar

Dis Hekimligi

Tlahiyat Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

1 1 T T T

L Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Kemal Demir Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon
Y.0

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Yabanci Diller

Siirekli Egitim Uyg.
Ar.ve Uyg. Mrk.

Mudurnu Siireyya
Astarcit Meslek Y.O.

| { Bolu Halk Kiiltiiriinii
Ar.ve Uyg. Mrk.

Kiitiiphane ve Dok.

Ogrenci Isleri Daire

Personel Daire Bsk.

| { Mengen Meslek

L | Okul Oncesi Egitimi
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Erasmus
Koordinatorliigii

Saglik Kiil ve Spor
Farabi L
Koordinatorliii Strateji Geligtirme

Yapt Isl. ve Tek D. Bsk.
Mevlana
Koordinatorligi Universite Hastanesi

Basmiidirliigi

Yiiksekokulu Yiiksekokulu Uva. Aras. Mrk.

| | Deney Hayvanlar
Bolu Turizm Islet. ve Yenicaga Yasar Uyg. ve Aras. Merk.
Otelcilik Yiiksekokulu | Celik Meslek Y.O.

[zzet Baysal Yasli

| Sagligi, Bakimi Uyg. ve

Gerede Uygulamali Aras.Merk.
—| Bilimler Yiiksekokulu

H Ekonomik ve Sosyal
Arastir. Ar. ve Uyg.
Merk.

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii

Doéner Sermaye

Yenilik¢i Gida Tek.
Uyg. ve Arastir.
Merkezi

Isl. Miidiirliigii

Basin ve Halkla

iliskiler Sube

Istatistik Birimi

Arsiv Hizmetleri

Basim Merkezi
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5. UNIVERSITEMIZIN MISYON ve ViZYONU
5.1.Misyon:

Evrensel standartlarda egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve toplumsal hizmet
faaliyetleri ile insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmek.

5.2.Vizyon:

Bilgi birikimi ve gelisimi ile olusan yenilik¢i yaklagimlari evrensel degerlere
dayandirarak diinyada saygin bir egitim, bilim ve teknoloji {iniversitesi olmak.

6. UNIVERSITEMIZIN TEMEL DEGERLERI

- Akademik 6zgiirliik

- Etik degerlere baglilik
- Paylagimcilik

- Girisimcilik

- Katilimeilik

- Uretkenlik

- Kurumsal ve mesleki aidiyet
- Seftfaflik

- Ogrenci odaklilik

- Dogruluk ve diiriistliik
- Hosgoriili olma

- Hesap verebilirlik

- Digergamlik

- Evrensellik
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7. UNIVERSITEMIZIN PAYDASLARI

Abant Izzet Baysal Universitesinin kendini gelistirebilmesi igin paydaslarmim
destegine ihtiyaci vardir. Universitenin i¢ ve dis paydaslari agagida belirlenmistir.

< I¢ paydaslarimiz;
- Ogrencilerimiz
- Akademik personelimiz
- Idari personelimiz
= Dis paydaglarimiz
- Ulusal /uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari
= Ulusal
e YOK
e Diger Universiteler
e TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi vb.
Ulusal Kalkinma Ajanslart (MARKA)
Arastirma kuruluslari
Izzet Baysal Vakfi
Diger Kurumlar
Resmi Kurumlar
Meclis
Hiikiimet ve Siyasi Partiler
Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, Orman ve Su Isleri Bakanligi,
Saglik Bakanligi, diger bakanliklar, Hazine Miistesarlig1
ve diger kamu kuruluslari
Yerel Yonetimler
Adli Kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari
Yerel Ozel sektor
e Medya
= Uluslararast:
e Universiteler
e Arastirma Kuruluslar
e Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslar

= Mezunlarimiz

Abant Izzet Baysal Universitesi konferanslar, kongreler, paneller, seminerler,
caligtaylar, bilgilendirme ve destek temelli toplantilar, karsilikli anlagmalar,
goriismeler, gozlem ve goriismeler, saha/alan caligmalar1 ve kesifler gibi yollarla
paydaslariyla iliskilerini yiiriitmektedir. Universitemiz yakin veya yiiz yiize, yazili,
gorsel ve isitsel iletisim kanallartyla paydaslariyla iliskilerini ve isbirligini uzun vadeli
olarak siirdiirmektedir. Abant Izzet Baysal Universitesi paydaslariyla iliskilerinde
oncelikle paydaslarina iiniversite temelli c¢esitli hizmet verme faaliyetleri agirlikli
olmak {izere bilim, teknoloji ve toplumsal hizmetler alanlarinda kendini siirekli
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yenilemek ve gelistirmek icin ¢esitli alanlarda hizmet alma, insan kaynaklari, arag-
gereg, ekipman veya teghizat temini ve bilgi/teknoloji/personel paylasimi ve transferi
gibi alanlarda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsam cercevesinde paydaslarla
iligkilerin ayrilan kaynaklar, politika-planlar, olusturulan mekanizmalar veya
siireclerle tanimlanmasi ve soOzii edilen boyutlarda yeterliginin Olclilmesi ve
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Stratejik plan olusturulurken de beklentileri karsilamak, olast riskleri
belirlemek, plana gerekli katkilarin hangi asamada nasil yapilacaginin belirlenmesi
amactyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Bu dogrultuda olusturulan stratejik
plan taslagi Universitemiz web adresinde paylasilmis ve gelen doniisler dogrultusunda
son sekli verilmistir.

8. KURUMSAL DEGERLENDIRME

8.1. Mevcut Durum Analizi

Universitemiz kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullanimini saglamak iizere
hazirlanan Abant izzet Baysal Universitesi Stratejik Plan1’nda, dncelikle; ¢alismalara
yon vermek {iizere tniversitenin genel fiziki ve insan kaynaklarinin envanteri
cikartilmis ve sonra GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar topluca sunlardir:

8.1.1. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

A) Bilgi Teknolojileri

Universitemiz bilisim-iletisim gereksinimleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
koordinatorliigiinde yiiriitilmekte olup, bu alanda tek bir sistem bulunmamakla
birlikte, tiim birimlerimize hizmet veren gii¢lii bir internet altyapisina ve teknolojik
donanima sahiptir. Akademik ve idari personel ile Ogrenciler, egitim-6gretim ve
arastirmalart i¢in gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuat ve duyurulara rahatlikla
ulagabilmekte ve giiniibirlik takip edebilmektedir.

Egitim-Ogretim ve arastirma kurumu olan iiniversitemize bilisim sistemlerinin
katkis1 ¢ok biiylik olup, kirtasiyeyi azaltmakta ve siireden tasarruf yapmamizi
saglamaktadir.

Yine e-devlet kapsaminda Universitemizin web sayfast www.ibu.edu.tr bilisim
faaliyetlerinin ana kaynagidir. Diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan saglanan
sistemlerden de faydalanilmaktadir.

Ayrica; Universitenin ihtiyaci olan 6zel yazilimlar da piyasadan satmalma
yontemiyle temin edilip hizmette kullanilmaktadir.

Universitemizin toplam internet ¢ikis hiz1 150 Mbps'dir. Bu baglant1 Tiirk
Telekom aracilif1 ile Metro Ethernet teknolojisi kullanilarak ULAKBIM tarafindan
saglanmaktadir. Bu baglantinin biiyiik bir boliimii Izzet Baysal Kampiisii (Golkdy
Yerleskesi) tarafindan kullanilmaktadir. Bunun yaninda Bolu MYO 15 Mbps'lik
Metro Ethernet baglantilarla Golkdy Yerleskesindeki merkezimize baghdirlar. Ayni
sekilde Gerede MYO, Mudurnu MYO, Mengen MYO 5 Mbps'lik Metro ethernet
hatlarla GOlkdy Yerleskesi iizerinden toplam internet cikisini paylasmaktadirlar.
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Yenigcaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu da 5 Mbps ile Golkdy Yerleskemize
baglanmustir.

Universitemiz Golkdy Yerleskesi Ag Altyapist Internet Agi, fakiilte ve hizmet
binalarinda olusturulmus alt aglar ve iiniversite personeline ve Ogrencilere hizmet
vermekte olan sunuculardan olusur. Ayrica, liniversite personeline yerleske iginde
tahsis edilmis lojmanlara da internet ag1 saglanmistir. Ag altyapisi olmayan sinirh
sayidaki yerlerde de cevirmeli ag ile internet hizmeti verilmektedir. Kampus agi
omurgasi fiber optik baglantilar ile yerleske i¢indeki on noktadan saglanmistir. Her
binada kurulu olan sistem odalarindan merkezi sekilde internet hizmeti
dagitilmaktadir.

Universitemizin dis yerleskeler ile beraber tiim baglantilar ana baglant1 routeri
ile yonlendirilmektedir. Golkoy Yerleske omurgasinda tiim internet ¢ikiglar1 Check
Point Firewall {izerinden yapilmaktadir. Tiim binalarin fiber baglantilari omurga
anahtar tizerinden yapilmaktadir. Ayrica tiim binalarin sistem odalarinda cascade
calisan akilli switchler bulunmaktadir. Ogrenci laboratuvarlarinda da internet servisi
verilmektedir. Laboratuarlar baglantilar1 fiber portlu switchler ile yapilmaktadir.
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FW-1 w2 @ MUDURNU MYO
e MENGEN MYQ
SUNUCU TARLAST _— i i %
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Sekil 2:internet Ag1 Semasi

Ayrica network altyapisi iizerinden IP Telephony uygulamasi yapilmaktadir.
2005 yilinda hizmete giren sistem sayesinde dijital ortamda yiiksek ses kalitesiyle
telefon hizmeti verilmektedir.

B) Kiitiiphane Kaynaklart

Abant Izzet Baysal Universitesi Merkez Kiitiiphane koleksiyonu 59.466 adet
basili, 86.727 e-kitap, 47.236 e-derginin yani sira 8.755 adet ciltli siireli yayin, 573
adet aboneligi devam eden siireli yayin, 1.514 adet yiiksek lisans-doktora tezi ve 8
adet ulusal gazeteden olusmaktadir.
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Tablo 2 : 2012 Y1l Kiitiiphane Kaynak Sayilari

KAYNAK SAYISI

Bibliyografik
Veritabam

Harita

Nota 216 215
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Tablo 3: 2012 yihi itibariyle mevcut veri tabanlari
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C) Yayinlar

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2012 yilinda 1854 yaym yapilmustir.

Tablo 4: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

D) Arastirmalar

Universitemiz akademik personelince yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerine
iligkin veriler agagida gosterilmistir.
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Tablo 5: Bilimsel Arastirma Proje Sayilar

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Projeler 2008 2009 2010 2011 2012
alkinma Bakanhgi (DPT) 1 2 2 2 3
UBITAK 26 11 10 23 28
B Hibe - 2 6 4 7
rasmus Programlar = = = 3 3
larka - - - 1 1
arabi = = 1 1 1
AN-TEZ - - 1 - -
ilimsel Arastirma Projeleri 79 79 69 135 177

TOPLAM 106 94 89 169 220

8.1.2. Egitim-Ogretim Faaliyetleri
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Tablo 6: Universitemizin Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili 6grenci verileri

Ogrenci Sayilari

Birimin Ad1

Fakiilteler

Yiiksekokullar

Enstitiiler

Meslek

Yiiksekokullari

TOPLAM

2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayis1  Sayis1  Sayis1  Sayis1  Sayis1 | Sayisi
10.114 | 1.890 10.603 2.029 11.114 1.876
942 165 975 161 950 190

706 821 818 203 799 202
4.721 899 4.837 886 4715 1.032
16.483 = 3.775 @ 17.233 | 3.279 @ 17.578 @ 3.300

2010 -

Ogrenci
Sayisi
12.589
946
1.168

5.569

20.272

2011

Mezun
Sayisi
1.825
230
222

1.110

3.387

Grafik 1: Universitemizin Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili 6grenci verileri

? )

T

r
r
e

e

Ogrenci Sayisi
Mezun Sayisi

2007 -
2008

Ogrenci Sayisi
Mezun Sayisi

2008 -
2009

Ogrenci Sayisi
Mezun Sayisl

2009 -
2010

Ogrenci Sayisi
Mezun Sayisi

2010 -
2011

23

Ogrenci Sayisi

Mezun Sayisi

2011 -
2012

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

W Fakilteler

2011 - 2012

Ogrenci Mezun
Sayis1  Sayisi
13.436  2.022
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Tablo 7: Abant izzet Baysal Universitesi Fakiiltelerine i1k 1.000 icinde Yerlesen Ogrenci Sayilari

Fakiilteler 2008 2009 2010 2011 2012
Egitim Fakiiltesi 5 7 9 3 9

Tablo 8: Abant izzet Baysal Universitesi Fakiiltelerine ilk 5.000 icinde Yerlesen Ogrenci Sayilari

Birim Ad1 2008 2009 2010 2011 2012
Egitim Fakiiltesi 187 165 147 115 41
Tip Fakiiltesi 3 1 3 - -
Kemal Demir Fiz. Ted. ve Reh. 2 1 1 - -
Y.O.

TOPLAM 192 167 151 115 41

Tablo 9: Son iki Yilda Abant izzet Baysal Universitesine OSYM Siralamasinda ilk 10.000 i¢inde Yerlesen
Ogrenci Sayilari

Birim Ad 2011 2012
Egitim Fakiiltesi 277 174
Fen Edebiyat Fakiiltesi - 1
Tip Fakiiltesi 98 100
Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 6 =
Yiiksekokulu
Bolu Saghk Yiiksekokulu 1 -
TOPLAM 382 275

Tablo 10: 2012 Y1l Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayilarinin Enstitiilere Dagihmm

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlar1 Dagilimi

Birimin Ad1 Yiiksek Lisans Yapan Doktora Yapan Toplam
Tezli Tezsiz

Fen Bilimleri Enstitiisii 111 = 51 162

Sosyal Bilimler 237 22 58 317

Enstitiisii

Saghk Bilimleri 54 = 16 70

Enstitiisii

Egitim Bilimleri 474 70 75 619

Enstitiisii

Toplam 876 92 200 1168
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8.1.3. Insan Kaynaklar
A) Akademik Personel

Tablo 11: 2009-2012 Yillar1 Aras1t Akademik Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Unvan 2009 2010 2011 2012
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam

Profesor 69 26 95 80 15 95 87 | 23 110 86 | 29 115
Dogent 69 44 113 78 35 113 87 | 46 133 93 44 137
Yrd. Docent 273 83 356 288 | 68 356 328 | 48 376 350 @ 37 387
Ogretim 102 58 160 107 53 160 119 51 170 130 55 185
Gorevlisi
Okutman 58 39 97 59 @ 38 97 57 40 97 58 44 102
Cevirici 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2
Egitim - - 2 2 - 2 2 - 2 2 - 2 2
Ogr.
Planlamacisi
Arastirma 291 51 342 268 74 342 262 115 377 285 102 387
Gorevlisi
Uzman 28 24 52 28 24 52 25 27 52 31 21 52

Toplam 891 328 1219 909 310 1219 966 353 1319 1034 335 1369

Grafik 2: 2009-2012 Yillar1 Aras1 Akademik Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

ODolu

M Bosg

E Toplam

Profesér  Dogent Yrd.  Opretim Okutman GCevirici  EBitim- Aras. Gor. Uzman
Dogent  Gor. Ogr.Planl.
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Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Universitemizde, 2012 yilinda 2547 Sayili Kanunun 34. Maddesi uyarinca
gorevlendirilen 3 yabanci uyruklu akademik personel bulunmaktadir.

Baska Universitelerden Kurumumuzda Gorevlendirilen Akademik Personel
Sayisi

2012 yilinda 2547 Sayii Kanunun 16. Maddesi (a) bendi geregi baska
Universitelerden kurumumuzda gorevlendirilen 2 akademik personel bulunmaktadir.
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Tablo 13: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

2009 2010 2011 2012
Yas Durumu Kisi % Kisi % Kisi % Kisi %
sayis1 sayisi sayis1 sayis1
21-25 yas 36 4 26 2,9 24 2,5 51 4,9
26-30 yas 206 231 184 20,2 158 16,4 183 17,7
31-35 yas 183 20,5 185 20,4 238 24,6 245 23,7
36-40 yas 195 21,9 211 23,2 191 19,8 188 18,2
41-50 yas 183 20,5 209 23 251 26 262 25,3
51- iizeri 88 9,9 94 10,3 104 10,8 105 10,2
Toplam 891 909 966 1034

Grafik 3: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

E 36-40 yas

E 41-50 yas

i 51- Gzeri
i 23,694%

H 18,182%
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B) Idari Personel

Tablo 14: 2009-2012 Yillar1 Aras: idari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Grafik 4: 2012 Y1l idari Personel Dolu-Bos Kadro Durumu

2@ 2 Yili idari Personel Kadro Du

Genel idari Saghk Din Yardima
i Hizmetle Hiz'

Teknik Egitimve  Avukathk

Hizmetler ('5"“ Hizm. izmetleri
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Tablo 15: 2012 Y1l idari Personelin Birimlere Dagilhimm

[N
»
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Tablo 16: 2009-2012 Yillar: idari Personelin Ogrenim Durumu

Egitim Durumu 2009 2010 2011 2012
Kisi % Kisi % Kisi % Kisi %
sayisl sayisi sayisi sayisi
ko gretim 45 8,4 44 1,7 46 6,8 42 6,6
Lise 115 215 106 18,5 123 18,1 115 16,6
On Lisans 116 21,7 129 22,6 145 21,3 168 22,1
Lisans 237 44,4 270 47,2 341 50,1 376 51,3
Yiksek Lisans ve 21 3,9 23 4,0 26 3,8 26 3,4
Doktora
Toplam 534 572 681 727
Grafik 5: 2012 Y1l idari Personelin Ogrenim Durumu
2012 yili idari Personel Ogrenim Durumu
M 3,421% W 6,579%
M ilkogretim
o 16,579%
H Lise
i On Lisans
M Lisans
M Yik.Lis.ve Dok.

H 51,316%

i 22,105%

Tablo 17: Sézlesmeli Personel ve isci

2012 Y1l Kadro Durumuna Gore
Dolu Bos Toplam
Sozlesmeli Personel (4/B) 24 20 44
Siirekli Isciler 4 - 4
Gecici Isciler 5 - 5
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Tablo 18: Akademik ve idari Kadrolarin Yillara Gére Dagilim

Akademik Idari Personel Toplam
Yillar Personel Sayisi Sayisi Personel Sayisi
1993 210 282 492
1994 306 301 607
1995 335 342 677
1996 387 404 791
1997 448 490 938
1998 516 522 1038
1999 527 517 1044
2000 653 569 1222
2001 679 555 1234
2002 797 672 1469
2003 894 679 1573
2004 962 814 1776
2005 1020 817 1837
2006 751 493 1244
2007 771 516 1287
2008 835 500 1335
2009 891 534 1425
2010 909 572 1481
2011 966 681 1647
2012 1034 762 1796

Grafik 6: 1993 — 2012 Aras: Yillar ftibariyle Personel Sayilar

1993-2012 Yillari Personel Sayilari
2000 | | 1837 |
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=== idari Personel —— Akademik Personel =7 Toplam Personel

Not: 2006 yilindaki diisiisiin nedeni 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili yasa ile Diizce Universitesinin
Universitemizden ayrilmasidir.
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8.1.4. Saghk Hizmetleri

A) Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Tarafindan Verilen Saglhk Hizmeti

32

Hastanemizde Tiip Bebek Merkezi
(Uremeye Yardimeir Tedavi Merkezi),
Niikleer Tip, Girisimsel Radyoloji,
MR, Bilgisayarli Tomografi (CT),
Anjiyo, Ultrasonografi, Tas Kirma
Unitesi, Kemik Dansitometre, Tam
Donanimlt  Merkezi Laboratuvarlar,
Endoskopi Uniteleri, Ekokardiyografi,
Isitme Test Laboratuvari, Patoloji
Laboratuvarlari, Genel ve Acil Yogun
Bakim Unitesi, Adli Tip,
Kardiyopulmoner Rehabilitasyon
Unitesi, Acil, Yenidogan, Cocuk
Hastaliklar, ve  Noroloji-Beyin
Cerrahisi Yogun Bakim finiteleri, ara
yogun bakimlar, Uyku Laboratuvari
Pnématik sistemi (kan ve kan iiriinleri
tastyic1 sistemi) gibi birimler ile 37
Anabilim Dalina bagl poliklinik ve
kliniklerde saglik hizmetleri
sunulmaktadir.

2012 Yilinda hizmete sunulan yeni
birimler ile birlikte; Hastanemizde
hasta yatak sayisi; Servislerde 276 ve
Yogun Bakim Unitelerinde 50 olmak
tizere toplam fiilen 326’ya ulagmistir.

2012 Y1l ayaktan ve yatan hasta
sayilari ile girisimsel islem / ameliyat
sayilar1 asagidaki tablolarda ayrintili
olarak belirtilmistir.



POLIKLINIK ADI
i¢ Hastahklar:

Goz Hastaliklar:
Cildiye

KBB

Kardiyoloji
Noroloji

Ortopedi

Genel Cerrahi
Uroloji

Fizik Tedavi ve Reh.
Kadin Hast. Dogum
Psikiyatri

Cocuk Hastaliklar:
Beyin Cerrahi
Gogiis Hastalhiklar:
Kalp-Damar Cer.

Enfeksiyon
Hastahklar:
Plastik Cerrahi

Acil
Acil Cocuk
Adli Tip
Algoloji/Agn Pol.
Cocuk Cerrabhisi
Cocuk Gogiis Hast.
Cocuk Norolojisi
Endokrinoloji
Gastroenteroloji
Nefroloji
Romatoloji
Tibbi Genetik
Gogiis Cerrahisi
Anesteziyoloji
Cocuk Hematoloji
Cocuk Neanotoloji
Cocuk Onkoloji
Cocuk Psikiyatri
El Cerrahisi
Estetik  ve
Unitesi
Niikleer Tip
Girisimsel Radyoloji
Tibbi Onkoloji
Toplam

Lazer

Tablo 19: 2006-2012 Arasi Poliklinik Hizmeti Sayilari

2006
9.370
9.749
6.413
8.043
6.469
6.004
4.021
2.856
3.517
1.672
5.036
4.522
4.513
463
2.554
1.428
1.175

732

213

191

78.941

2007
10.917

12.397
9.225
10.043
7.643
6.912
6.784
4.391
5.071
3.346
3.990
4.542
4.957
2.528
3.449
2.210
1.689

1.303
5.018

361

78

106.854

2008
17.684

15.511
12.751
11.550
9.911
9.720
8.840
71.677
7.623
5.798
5.588
4.932
4.875
4.639
4.073
3.199
2.722

1.765
1.356

716

163

142
124

141.484
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2009
19.448

15.452
12.017
10.288
9.131
7.588
9.331
6.636
7.671
5.027
6.546
6.001
4.225
5.647
4.489
3.270
2.779

1.587
13.044

1.080

744
364
135

152.500

2010
12.514
16.774
12.574
10.850
10.372

8.076
10.292

6.110
7.819
5.108
8.612
6.622
5.316
5.116
4.658
3.566
2.914

2117
14.004
721
342
39
873
12
382
2.987
3467
1.375
4.821
587
404
65

169.489

2011
20.317

17.489
17.382
19.426
14.213
10.510
12.771
10.969
9.482
11.303
19.026
7.055
4.190
7.338
6.916
5.801
3.362

3.715
17.445
2.458
326
1294
2.604
1.116
3.872
4.503
5.608
2.763
1.302
754
607
8

245.925

2012
17.289
21.928
18.751
23.141
15.528
11.146
13.189
11.308
10.355
10.219
17.413
7.436
6.257
7.509
9.921
3.783
4.456

4.242
21.616
2.635
513
76
2.684
527
4.469
5.501
5.462
3018

807
440
12
582
38
32
7.071
209
1.834

126
166
3.597
275.286
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Tablo 20: 2006-2012 Aras1 Yatan Hasta Sayilari
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Grafik 7: 2006-2012 Arasi Poliklinik Hizmeti Sayilari

Grafik 8: 2006-2012 Aras1 Yatan Hasta Sayilari

30.000

25.000

20.000

6.454

2006 2007 2008 2009

e=$==Yatan Hasta Sayisi

Tablo 21: 2012 yih Ameliyat Sayilari

Ameliyat Grubu Sayist

Girisimsel Islem 2.220
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Tiim saglik ekibiyle Bolu ve yore halkina hizmet veren Hastanemizde tedavi
goren hasta sayisi her yil artmaktadir. 2012 yilinda toplam 25.522 hasta yatarak tedavi
gbérmiis, 11.662 hastaya da girisimsel islem uygulanarak tedavi edilmistir.

Tablo 22: 2011-2012 yillar: Tetkik Sayilari

GRUP GRUP ISMI 2011 2012
BIYOKIMYA 122.059 134.590
MIKROBIYOLOIJI 37.309 33.757
PATOLOJI 8.690 8.697
RADYOLOIJI BILG. TOMOGROFI 6.364 7.468
DOPPLER 15.615 2.337
USsG 13.765
MR 5.080 4.375
RONTGEN ( DIREKT, UP ) 40.600 40.317
Kontrasth Tetkik 436
Anjiyografi Tetkikler 693
Niikleer Tip 1.992
NOROLOJI EMG 1.757 1.014
EEG 466 577
TOPLAM 237.940 250.018

B) Dis Hekimligi Fakiiltesi Tarafindan Verilen Saghk Hizmeti

2011 yili itibariyle klinik hizmetlerine baslanilan Dis Hastanemizde 2012
yilinda 51.993 kisiye poliklinik hizmeti sunulmustur.
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Tablo 23: 2011-2012 yillarinda verilen Poliklinik hizmeti

Yillar Muayene Sayisi
2011 35.179
2012 51.993

C) Mediko Tarafindan Verilen Saghk Hizmeti

Tablo 24: 2012 yilinda verilen Hizmetler

Mediko Muayene Olan Personel Muayene Olan Ogrenci
Poliklinik 3.193 5.617

Dis Poliklinigi 95 236
Laboratuvar 250 1.007
Psikiyatri 229

Acil 150

Enjeksiyon 777

D) Izzet Baysal Arastirma ve Uygulama Merkezi Karacasu Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Unitesi

Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezimize baghi olarak Izzet Baysal
Vakfinin ingaatin, Universitemizin ise altyapt ve donanimini tamamladig1 150 yatak
kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon birimi kurulmus, Robotik Sistem dahil
olmak iizere son teknolojiye sahip Tibbi Cihazlarla ve ekipmanlar ile donatilarak 29
Nisan 2013 tarihinden itibaren hasta kabuliine baglamustir.
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8.1.5. Mali Kaynaklar

Universitemizin gelir ve gider yonetimi olduk¢a karmasik bir yapiya sahiptir.
Ozel biitce ve doner sermaye ad1 altinda, birbirinden ¢ok farkl siireglerden sonra iki
ayr biitge olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Ozel Biitgede ¢esitli kaynaklardan elde
edilen gelirler Biitce Kanununda tahsis edilen yerlere harcanmaktadir.

Harcamalara iligkin ayr1 muhasebe sistemleri uygulanmakta ve yil sonlarinda
Ozel Biit¢e ve Déner Sermaye Biitgesi olarak iki ayr1 bilanco ¢ikarilmaktadir.

Ozel Biit¢e kaynaklarmin temel girdisini Devlet tarafindan gonderilen hazine
yardimi olusturmaktadir. Bu kalem, 2012 yi1l sonu toplam gelirinin % 66,81 idir.
Ikinci sirada kurum tarafindan elde edilen 6z gelirler (6rgiin 6gretim harg gelirleri, I1.
Ogretim har¢ gelirleri, yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan
bilimsel arastirma proje gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca elde edilen diger gelirler) yer almaktadir. Oz
gelirlerin 2012 yi1l sonu itibariyle toplam gelirdeki pay1 %10,75 dir.

Bu iki kalem, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinden gecerek yasalasan {iniversite
ozel biitcesinin gelir cetvelinde yer almakta olup, Universitemize bu toplam kadar
harcama yetkisi verilmektedir. Harcanacak yerlerin tespiti yine bu kanunda detayl bir
sekilde belirtilmektedir. Universite 6zel biitcesinin hazirlik siireci Maliye Bakanlig1 ve
Kalkinma Bakanlig ile yiirtitiilmektedir.

Kurumun {iglincti gelir kaynagi doner sermaye gelirleridir. 2012 yil sonu
itibariyle toplam gelirdeki pay1 %22,44°diir. Doner Sermaye biit¢esinin hazirlanma ve
uygulanma siireci Universitemizde gergeklesmektedir.

Ayrica, TUBITAK, Avrupa Birligi Hibeleri, SAN-TEZ, MARKA proje
kaynaklar1 ile Erasmus, Farabi, Mevlana, Ogretim Uyesi Yetistirme Programlari
kapsaminda da Universitemize tahsis edilen kaynaklar tahsis amacma konu olan
arastirma gelistirme faaliyetlerine harcanmakta olup, iiniversite ©6zel biitgesi ile
iliskilenmemektedir.

2012 w1l sonu itibari ile doner sermaye ve Ozel biitce harcamalarmmin %
55,92’sini personel giderleri olusturmaktadir. Bu toplama maas, ek ders, fazla mesai,
katk1 pay1 ve sosyal giivenlik kurumlarina gonderilen prim paylar1 dahildir. Mal ve
hizmet alim giderleri biitcenin %22,52 sini olusturmaktadir. Bu kalem mevcut makine
techizatin bakim onarimi ve sarf malzeme giderlerini, personel ve 6grenci yemek
hizmeti, glivenlik, temizlik, 1stnma giderleri ile yolluk ddemelerini kapsamaktadir.
Sermaye giderleri biit¢e biiylikliigiiniin % 20,45’ini olusturmaktadir. Bu gider kalemi,
binalarimizin bakim onarimi ve yeni makine techizat alimlari ile bina insaati i¢in
kullanilmaktadir. Sonuncu kalem %1,11 harcama pay1 ile cari transferlerdir. Bu
kalemden de memurlarin 6gle yemegine yardim (devlet katkisi) ile emekli personel
icin sosyal giivenlik kurumuna goénderim yapilmaktadir.
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Tablo 25: 2012 yih Biit¢e Gider Tiirleri Orani
Gider Turlerinin Toplam Giderdeki Pay1 (2012 Yili)

GiDER TURLERI 2012YIU (% )
PERSONEL GiDERLERI 55,92
MAL ve HiZMET ALIMI GiDERLERI 22,52
SERMAYE GiDERLERI 20,45
CARi TRANSFERLER 1,11
TOPLAM 100

Grafik 9: 2012 yili Biitge Gider Tiirleri Oram

2012 YILl (% )

=111

= PERSONEL GIDERLERI

B MAL ve HIZMET ALIMI
GIDERLERI

® 5592 I SERMAYE GIDERLERI

B CARI TRANSFERLER
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_ 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BUTCE 78.557.000 88.044.618 112,08 94.734.000 104.945.291 110,78 110.905.000 121.906.235 109,92 131.032.000  141.868.000 153.442.000

= (Toplam 57,80 68,56 68,42
E Geltrdekt Payr)
=4
=
=)
: -------------
= (Toplam 13,11 14,28 11,17 12,24 10,75
8 Gelirdeki Payt)
[=4]
o]
; - 1. 5.564.000 5.840.154 5.597.000 6.134.398 5.900.000 6.471.926 6.116.000 6.024.000 6.158.000
S| OGRETIM
% GELIRLERI
@)
=
E
= -BAP 735.000 1.022.098 735.000 1.463.252 577.000 1.654.206 977.000 906.000 963.000
5 GELIRLERI
-4
s
-DIGER 81.000 89.713 406.165 334.954 72.000 112.000 112.000
GELIRLER

- GENEL 110.791.000 112.118.874 101,20 123.499.690 137.623.624 111,44 142.547.259 157.169.519 110,26 165.838.485 183.368.000 199.442.000
TOPLAM

Tablo 26: 2010-2013 Arasi Biitge Gelirleri
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8.1.6. Fiziki kaynaklar

A) Yerlesim Alani ve Derslikler
Universitemizin yerlesim alan1 320 hektar olup, Golkdy ve Sehir kampiisii
olmak iizere iki ana yerleske ve ilcelerdeki yerleskelerden (Gerede, Mengen,

Mudurnu, Yenicaga) olusmaktadir.

Golkoy Kampiisiimiizde;

= Rektorliik Binasi

< 4 Enstitli (Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri)

~ 10 Fakiilte (Tip, iktisadi ve Idari Bilimler, Egitim, Fen-Edebiyat, Miihendislik
Mimarlik, Giizel Sanatlar, ilahiyat. Iletisim, Ziraat ve Doga Bilimleri,
Teknoloji)

« 5 Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor, Bolu Saglik, Kemal Demir Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon, Yabanci Diller, Bolu Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik)

=« 8 Arastirma ve Uygulama Merkezi (Saglik Arastirma ve Uygulama, Dil
Egitimi Aragtirma ve Uygulama, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma, Bolu
Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama, Okul Oncesi Egitimi Arastirma ve
Uygulama, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma, izzet Baysal Yash
Sagligit Bakimi Uygulama ve Arastirma, Ekonomik ve Sosyal Arastirma
Uygulama)

= Sosyal Tesis

= Anaokulu ve Kres

= Sosyal Aktivite Merkezi

= Lojmanlar

< Kiiltir Merkezi

= Kongre Merkezi

< Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi

< Ogrenci Yurtlart

< Personel ve Ogrenci Yemekhanesi

= Is1 Merkezi

= Spor Merkezi ve Spor Salonlari

= Acik Spor Tesisleri (Tenis Kortu, Futbol Sahasi, Basketbol Sahas1 vb.)

< Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu

= Yemekhane Binasi

< Merkezi Laboratuvar Binasi

Sehir kampiisiimiizde;

= Dis Hekimligi Fakiiltesi (Gegici binada hizmet vermekte, Golkdy kampiisiinde
baslanilan yeni binanin insaat1 devam etmektedir.)

=« Bolu Meslek Yiiksekokulu

= Spor Salonu

= Teknokent

~ TUHOM (Tiirk Halk Oyunlar1 Calisma Binas1)

=« Kafeterya ve Yemekhane Binasi

= Kiitliphane ve Mediko
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Ilcelerde;

= 4 Meslek Yiiksekokulu (Gerede, Mengen, Mudurnu, Yenigaga)
= 1 Yiksekokul (Gerede Uygulamali Bilimler) bulunmaktadir.

Tablo 27: Universitemizin Yerleske Verileri

BINA ADI KAPALI TOPLAM
ALAN (m?) = ALAN (m?)
Fen Edebiyat Fakiiltesi 15.300  2.972.509,90
Fen Edebiyat Laboratuvarlari 8.900
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15.300
Egitim Fakiiltesi 16.260
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 3.890
Rektorlik 7.500
Ogrenci Yurdu (2 Blok) 22.400
Lojmanlar (7 Blok) 16.726
17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270
Ahsap Cok Amagli Salon ve Toplant1 Binasi(Kiitiik Ev) 120
Personel ve Ogrenci Yemekhanesi 2.735
Sosyal Tesis Binasi 3.370
Kiiltiir Merkezi 8.420
Is1 Merkezi 1.110
Cami 520
Bilgisayar ve Dokiimantasyon Merkezi 3.600
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 33.226
Is1 Merkezi ve Hayvan Laboratuvari 2.508
Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1 13.419
Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kafeterya Binasi 370
Saglik Yiiksek Okulu 3.279
Kapal1 Spor Salonu 3.720
Sosyal Aktivite Merkezi 3.800
Mimarlik ve Miithendislik Fakiiltesi 8.412
Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O. 3.000
Yabanci Diller Yiiksekokulu (Dilmer) 6.378
Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu 3.453
Fitness Salonu 417
Prefabrik Kres 200
Tibbi Atik Deposu (T1p Fakiiltesi) 50
Pissu Aritma Tesisi (T1p Fakiiltesi) 240
Trafo Binalar1 (7 Adet) (6’s1 80 m?, 1’i 100 m®) 580
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 11.500
Kongre Merkezi 8.106
A.1.B.U. Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.500
Ogrenci Bekleme Salonu 55
Cami Ek Bina 225
Yemekhane Binasi 3580
Merkezi Laboratuvar Binasi 3320
I.B. KAMPUSU TOPLAM 238.759
Dis Hekimligi Fakiiltesi Binas1 1.016 67.089,50
Bolu Meslek Yiiksek Okulu (A Blok) 4.604
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BMYO. Ek Bina (B Blok)
BMYO. Kafeterya ve Yemekhane (C Blok)
BMYO. Spor Salonu (D Blok)
Teknokent Binasi
BMYO. Cok Amagcli Prefabrik Bina
SEHIR KAMPUSU TOPLAM
Gerede Meslek Yiiksek Okulu
GMYO. Uygulama Atolyeleri
Gerede Spor Salonu
Trafo Binasi
GEREDE KAMPUSU TOPLAM
Mengen Meslek Yiiksek Okulu (Maliye Bakanligr Milli Emlak Genel
Miidiirliigi’niin 05.11.2010 tarih ve 3121-78147-37083 sayili yazisi
ile 10 y1l 6n tahsisli (4 Katli Bina)
Mudurnu Siireyya Astarct Meslek Yiiksek Okulu (Dersliklerin
Oldugu Bina 1.200 m*idari Bina 880 m?Kiimes 480 m°-Yemekhane
608 m’-
Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu
Tekmer Alani — Depolar (5 Hangar)
Zirai Donatim Lojman Binas1
Sergi ve Miize Salonu (Giilezler Konagi) Bolu Belediye
Bagkanliginca 25.02.2008°de yapilan protokolle 25 yilligina tahsisli
Tekel Binasi (Bolu Belediye Baskanliginca 11.11.2008 tarihinde
yapilan protokolle 5 katli Eski Tekel Binasinin (Lojmanlarin oldugu
bina hari¢) egitim 6gretim amach 25 yil tahsisli)
[zzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi —Karacasu
Bolu 11 Ozel Idare Midiirliigii ile 07.09.2007°de yapilan protokol ile
25 yil tahsisli
Kalic1t Konutlar Lojmanlari (27 adet)
Kartalkaya Spor Egitim Binas1
DIGER KAMPUSLER TOPLAMI
TOPLAM YERLESIM ALANI

Tablo 28: Egitim Alanlari-Derslikler

Birim Ad1 Derslik
Sayisi
(Adet)
Egitim Fakiiltesi 72 (37 tanesi
bireysel derslik)
Fen Edebiyat Fakiiltesi 41
Iktisat ve Idari Bilimler Fakiiltesi 28
Tip Fakiiltesi 6
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 13
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10
Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu 7
Saglik Yiiksekokulu 5
K.D. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 5
Yiksekokulu
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2.445
2.590
928
338
145
12.066
7.500
1.620
1.100
80
10.300
1.870

3.168

4.500
2.300
1.075

730

2.200

2.640
100
18.583
279.708

Laboratuvar
ve Atolye
Sayisi (Ad.)

18
66
2
11
24
28
2
1

10

56.309,04

29.294,00

12.358,25

10.050,00
10.321,00

615

26.315,00

7.887
96.840,25
3.192.748,69
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Dilmer Binasi 25 4
Bolu Meslek Yiiksekokulu 19 9
Gerede Meslek Yiiksekokulu 25 16
Mengen Meslek Yiiksekokulu 3 3
Mudurnu Meslek Yiiksekokulu 14 9
Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu 7 4

B) Sosyal Alanlar

B-1- Kantinler ve Kafeteryalar
Universitemiz yerleskelerinde 6grenci ve personelimize hizmet sunan 15
adet kantin ve kafeterya mevcuttur. Bunlar miilkiyet durumuna goére Maliye
Bakanlig1 ve Orman Bakanligi izinleri ile ti¢lincii sahislar tarafindan isletilmektedir.

B-2- Sosyal Aktivite Merkezi
2008 yilinda faaliyete gecen Sosyal Aktivite Merkezinde; 1 PTT subesi, 1
kitap satig, 1 fast food, 1 oyun salonu, 1 cafe, 3 seyahat sirketi, 2 kopyalama
merkezi, 2 biife, 1 simit, borek satis yeri, 1 Kuruyemis¢i, 1 kirtasiye, 1 banka
subesi, 1 ATM, 1 market, 1 erkek kuaforii ve 1 pastane mevcuttur.

B-3- Kiitiik Ev
2009 yilinda yapilip hizmete agilan gol manzarali kiitiik ev {iniversitemiz
personelinin ve dgrencilerinin dinlenme ve eglenme mekani olarak kullanilmaktadir.

B-4- Yemekhaneler

Tablo 29: Yemekhane Kapasiteleri

Alan1 (m?) Kapasite

(Kisi)
Merkez Yemekhane 2640 1014
Rektorliik 997 200
Tip Fakiiltesi 935 180
Bolu Meslek Y.O. 740 219
Gerede Meslek Y.O. 475 218
Mudurnu Siir. Ast. M.Y.O. 490 160
Mengen Meslek Y.O. 46 32
Yenicaga Yas.Cel.M.Y.O. 305 100
Kemal Demir Fiz.T.Y.O. 85 100
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B-5- Sosyal Tesis

Tablo 30: Sosyal Tesis Kapasitesi

Kapasite
(Kisi)

Suit Oda

Oyun Salonu

B-6- Ogrenci Yurtlar
Tablo 31: Yurt Kapasitesi

Yurtlar

Kiz Yurdu (C Blok)

B-7- Lojmanlar

Tablo 32: Lojman Sayisi

Universite Lojman Sayilari Toplam

Kalic1 Konutlar Lojmanlari 27

Prefabrik Lojmanlari (*) 149

Toplam 340

(*) Toplu Konut Idaresi (TOKI) ile Universitemiz arasinda yapilan protokol gergevesinde
lojman ingaati1 yapilacagindan prefabrik lojmanlar kaldirilmstir.
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B-8- Spor Tesisleri

Kapali Spor Salonlar
Tablo 33: Kapali Spor Salonlar1 Kapasitesi
Kapasite Kullanim
Alami (m?)

(A) Salonu (Jimnastik Salonu) Step-Aerobik-Kaya tirmanisi ¢calisma - 1020
duvari mevcuttur.
(B) Salonu (Voleybol-Basketbol Salonu) 520 koltuk 1020
(C) Salonu (Cok amagch Salon)Tenis-Hentbol-Basketbol-Badminton- 480 koltuk 1620
Voleybol-3 dershane- agirhk-koordinasyon merkezi-halk
oyunu/dans salonu
(D) Salonu (Bolu Sehir Kampiisii) Basketbol-Voleybol Hentbol 117 koltuk 650
(E) Kiiltiir merkezinde halkoyunlari ve dans salonu
(F) Yan Olimpik Yiizme Havuzu 2523
(G)Gerede Spor Salonu 277 koltuk 1100
Actk Spor Salonlart

Sosyal Aktivite Merkezi yaninda 2 adet basketbol sahasi bulunmaktadir.
Sahanin zemini beton asfalt kaplama ve etrafi plastik kapl tel ¢ift ile ¢evirilidir.

Erkek Yurdu yaninda 2 adet basketbol sahasi vardir. Sahanin zemini asfalt
beton kaplama ve etrafi plastik kapli tel ¢ift ile ¢evrilidir.

2 adet tenis kortu. Zemin beton asfalt iizeri politiretan boya kaplamadir.
Sentetik futbol sahasi, 4 kulvarli tartan pistle ¢evrilidir.
B-9- Toplanti — Konferans Salonlar1

Tablo 34: Toplant1 Salonlari
Birim Toplant1 Salonu = Kapasite (Kisi)
Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 1 50
Yiiksekokulu
Saghk Yiiksekokulu 2 50
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 50
Egitim Fakiiltesi 1 50
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 50
Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi 2 35
Bolu Meslek Yiiksekokulu 1 50
Rektorliik 1 50
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 1 50
Tip Fakiiltesi 1 50
Toplam 12 485
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Tablo 35: Konferans Salonlar:

Birim Konferans Salonu | Kapasite (Kisi)

Kiiltiir Merkezi (Mavi Salon) 1 514

Kiiltiir Merkezi (Pembe Salon) 1 208

Kongre Merkezi (Bordo Salon) 1 1140

Kongre Merkezi (Yesil Salon) 1 612

Tip Fakiiltesi (Morfoloji Binasi) 1 350

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2 100

Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi 1 90

Bolu Meslek Yiiksekokulu 1 250
Toplam 9 3264

Tablo 36: Seminer Salonlari

Birim Seminer Salonu Kapasite (Kisi)

Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 1 50

Yiiksekokulu

Saghk Yiiksekokulu 1 50

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 50

Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 1 50
Toplam 4 200

B-10-Okul Oncesi Alanlari

Okul oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi binasi Bolu
Bagiscilar Vakfi tarafindan 1500 m? alan iizerinde yaptirilarak Universitemize
bagislanmistir. Anaokulu kismi1 Milli Egitim Bakanligina bagh olarak faaliyetlerini
siirdiirmekte olup, kres kismi ise Universitemiz Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak 2012 yilinda faaliyetlerine baslamistir. 2012 yilinda
krese 22 dgrenci kayit olmustur.

C) Makine — Techizat

Universitemizin sahip oldugu tasinir mallara iliskin bilgiler asagida
gosterilmistir.
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Tesis-Makine ve Cihazlar Listesi

Tablo 37: Makine ve Aletler Gurubu

MAKINE VE ALETLER GURUBU Miktari
Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri 40
Insaat Makine ve Aletleri 108
Atolye Makine ve Aletleri 992
Is Makineleri ve Aletleri 18
Giic elektronigi ve Basinch Makine ile 167
Aletler

Posta Makineleri 2
Etiketleme ve Numaralandirma 1
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 175

Tablo 38: Cihazlar ve Aletler Gurubu

CIHAZLAR VE ALETLER GRUBU Miktari
Yikama, Temizleme, Utiileme Cihaz ve Arac. 371
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Alet. 1.078
Kurtarma Amach Cihaz ve Aletler 6
Ol¢iim, Tarti, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1.087
Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihaz ve 9.187
Aletler )

Arastirma ve Uretim Amach Cihaz ve Aletler 1.898
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 261
Spor Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler 47

Demirbaslar Listesi

Tablo 39: Doseme ve Mefrusat Gurubu

DOSEME VE MEFRUSAT GRUBU Miktar1
Doseme Demirbaslari 7.837
Temsil ve Toren Demirbaslari 1.341
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 32
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amach 100
Demirbaslar

Hastanede Kullanilan Demirbaslar 2.208
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Tablo 40: Biiro Makineleri Gurubu

BURO MAKINELERI GRUBU
Bilgisayar ve Sunucular
Bilgisayar Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makineleri
Haberlesme Cihazlari

Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari
Aydinlatma Cihazlari

Diger Biiro Makine ve Aletleri

Tablo 41:Diger Demirbaslar Gurubu

DIGER DEMIRBASLAR GRUBU

Yemek Hazirlama Ekipmam

Kiitiiphane Mobilyalari

Basih Yaymnlar

Egitim Mobilyalar1 ve Donamimlar:
Ogrenmeyi Kolaylastiric1 EkKipmanlar
Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
Salon Sporlarinda Kullamilan Demirbaslar
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaslar
Giivenlik ve Koruma Amach Araglar
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri

Yangin Sondiirme, Tedbir Cihaz ve Arac.
Duvarda Sergilenen Siis Esyalar:

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafes
Seyyar Tanklar ve Tiipler

Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar
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Miktar1
6.786
1.336

132
3.191
2.744

107

476

Miktari
745
259
120

8.270
721
446
646
215

78
8
619
878
518

110
34
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Tablo 42: Mobilya Gurubu

MOBILYA GRUBU Miktart

Misafirhane, Konak. Barin. Amac¢h Mobilyalar 5.443

Seminer ve Sunum Amach Uriinler 765

D) Tasitlar

Universitemizin gerek biitce imkanlar1 gerekse bagis yoluyla edindigi
tagitlar agagida gosterilmistir.

Tablo 43: Tasitlar

8.2.0zdegerlendirme

Universitemizin Giiglii ve Zayif yonleriyle éniindeki Firsatlar ve Tehditler
(GZFT Analizi) asagida sirasiyla verilmistir.
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8.2.1- Universitemizin Giiclii Yonleri

= Dinamik ve deneyimli 6gretim elemanlarina sahip olmamiz

= Proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi sebebiyle bilimsel yayin sayisi ve
kalitesinin artmasi

= Yeni Fakiilte, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezlerinin sayisinin artmasi

= Ogrencilere yonelik sosyal, saglik ve kiiltiir hizmetlerinin artmas1

= Yabanci dil 6gretimi i¢in altyapinin desteklenmesi

= Kalite ve akreditasyona yonelik ¢alismalarin stirdiiriilmesi

= Yurt disinda olan {iniversitelerle anlagmalarin ve degisim programlarinin
artmasi

~ Ogrenci memnuniyetinin yiiksek olmasi

= Ulusal ve uluslararas1 yayin yapanlarin, proje yiiriitenlerin desteklenmesi ve
ddillendirilmesi

« Universitemizde Teknokentin olmasi

= Siirekli ve yaygin egitim kapsaminda ¢esitli alanlarda kurs, sertifika vb.
programlarin yapiliyor olmasi

8.2.2- Universitemizin Zayif Yonleri

= Mevcut binalar icerisinde fiziksel kosullarin yetersizligi

< Ogretim elemanlarinin nicel yetersizligi

« Idari ve teknik kadro yetersizligi

<« Merkezi Kiitiiphanenin fiziki yetersizligi

= Yabanci dil 6gretiminin uygulamada yetersiz olmasi

< Universite-sanayii isbirliginin yetersizligi

= Ders ylikiiniin fazlalig

< Universite-halk biitiinlesmesinin yeterince saglanamamasi

8.2.3- Firsatlar

= AB projeleri ile uluslararasi igbirliginin artmasi

= Degisim programlari ile 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliliginin artmasi

= Yabanci dil hakimiyeti olan 6gretim elemani sayisinin artmast

= Universitenin dogal giizelliklere sahip bir yerlesim biriminde olmasi

~ Universite yerleskelerinin gelisime acik olmasi

= Bilimsel ve teknolojik altyapiya destek verilmesi

~ Universitemizin, Izzet Baysal Vakfi ve hayirseverler tarafindan desteklenmesi

< Bati1 Karadeniz Universiteler Birligi iiyesi olmasi

< Avrupa Universiteler Birligi iiyesi olmas1

«~ Biiylik kentlerde diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal organizasyonlara
ulagimin kolay olmasi

8.2.4- Tehditler

@ Ucret azlig1 sebebiyle akademik ve idari personelin motivasyon azlig1,
verim diisiikligii
@ Universitenin deprem bolgesi igerisinde yer almasi
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Sehir-Kampiis ulasiminin kesintisiz saglanamamasi

Tiirkgeye cevirisi yapilmis kaynaklarin yetersizligi

Yeni gelismelere kars1 direncin olmasi

Ogrenci sayisinin artmasina paralel olarak yurtlarin sayisinin artmamasi
Akademik ve idari kadro sayisinin yeterli olmamasi

Ogrenci kontenjaninin tespitinde fiziki imkanlarmn dikkate alinmamasi
Ulke genelinde orta egitimde kalite diismesinin getirdigi sorunlar
Biiyiik sehirlerde 6zel iiniversitelerin sayisinin artmasi

Universite sanayi isbirliginin yeteri kadar gelismemis olmas1

52



2014-2018 Stratejik Plan [

9. STRATEJIK DEGERLENDIRME

9.1-Abant Izzet Baysal Universitesinin Stratejik Amaclari

Abant izzet Baysal Universitesi’nin tammmlanan vizyonu cergevesinde ve
liniversitemizin saptanan zayif ve gii¢lii yonleri, 6niindeki firsatlar ve tehditler dikkate
alinarak saptanmis stratejik amaclari su sekilde ifade edilmektedir:

AMAC 1 :Cagdas ve kaliteli egitim-6gretim ortam saglamak ve siirdiirmek.
AMAC 2 :Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak.

AMAC 3 :Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.
AMAC 4 :Universite personeli ve 6grenci memnuniyetini artirmak.

AMAC 5 :Paydaslar ile iletisim ve isbirligini artirmak.

9.2-Amaclar Dogrultusunda Hedefler ve Faaliyetler, Hedeflenen Olgiitler

9.2.1-Amagclar Dogrultusunda Hedefler ve Faaliyetler

CAGDAS VE KALITELi EGITIM-OGRETIM ORTAMI SAGLAMAK VE
SURDURMEK.

Engelli 6grencilerimizin egitim 6gretimini kolaylastiracak fiziki donanimi ve gerekli bilinci
uiniversitemizde olusturmak.

1.1.1. flk kay1t esnasinda ve dénem baslarinda kayit sistemi ile engelli dgrencilerin tespit
edilmesi.

1.1.2. Universite kampiislerinde egitim ve yasam alanlarinin engelli grencilerin kullanimima
uygun hale getirilmesi. (Asansorlerin, yol ve merdiven kenari rampa sisteminin ve merdiven
korkuluklarinin sesli ve gortintiilii uyar sistemleri diizenlenmesi)

1.1.3. Kiitiiphanede dijital okuma kabinleri kurulmasi ve ilgili cihazlarin sayisinin ve
kalitesinin artirilmast.

1.1.4. Universitemizde isaret dili terciiman bulundurulmast.

1.1.5. Engellilere yonelik seminer ve konferanslarin sayisinin artirilmast.

1.1.6. Universite biinyesinde engellilere yonelik bir birim olusturulmasi

Farabi, Erasmus, Mevlana degisim programlarini etkinlestirmek.

1.2.1. Anlagma yapilan iilke ve tiniversite sayisini artirmak.

1.2.2.Degisim programindan yararlanan 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel sayisini
artirmak.

1.2.3.Erasmus degisim programlari ile ilgili olarak bilgilendirme toplantilarinin sayisini ve
kalitesini artirmak.

1.2.4.Universite biinyesinde yurtdisindan degisimle gelen égrencilerine yonelik ingilizce
icerikli derslerin sayisini ve kalitesini artirmak.

1.2.5.Universitemize gelen ve Tiirk Diline ilgi duyan yabanci dgrenciler igin Tiirkge Dil Kursu
agilmasi.

Girisimeilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik egitim faaliyetlerini tesvik etmek.
1.3.1. Universitemiz programlarinda girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yénelik derslerin
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sayisini ve kalitesini artirmak.
1.3.2. Hedefe yonelik seminer, konferans, ¢alistaylarin vb. sayisini artirmak
1.3.3. Paydaslara yonelik ilgili sertifika programlarinin sayisimi ve kalitesini artirmak

Yasam boyu egitim hizmetlerini artirmak.

1.4.1. Bilimsel teknolojik ve sanatsal gelisime yonelik egitim faaliyetlerinin gesitliligini
artirmak.

1.4.2. Siirekli ve Yaygin Egitim Merkezinin (SUY AM) faaliyetlerinin sayisin1 ve cesitliligini
artirmak.

1.4.3. Hedefle ilgili faaliyetlerin toplumun ¢esitli kesimlerinden bireylere ulagmasini saglamak.
1.4.4. Yasam boyu egitim ile ilgili uluslararasi projelerin sayisini artirmak.

BiLIMSEL ARASTIRMALARIN NiTELiK VE NiCELiGIiNi ARTIRMAK.

Egitimde ve arastirmada disiplinler arasi etkilesimi artirmak.

2.1.1. Disiplinler arasi toplantilarin seminerlerin ve konferanslarin sayisini artirmak.
2.1.2.Onlisans lisans ve lisansiistii programlarinda disiplinler arasi konularda derslerin sayisint
artirmak.

2.1.3. Disiplinler aras1 projelerin sayisini ve gesitliligini artirmak.

2.1.4. Yandal ve ciftdal programlarimin yayginlasmasini saglamak

Aragtirma-gelistirme ve danismanlik hizmetlerini artirmak.

2.2.1.Bilimsel aragtirma projelerine ayrilan kaynaklarin miktarini artirmak.

2.2.2.Teknokent projelerinden iiniversite 6gretim elemanlarimiza dncelik ve avantaj saglamak.
2.2.3.Projeler igin teknik destek biriminin olusturulmasi.

2.2.4 Arastirma gelistirme ve danismanlik hizmetleri konusunda konferanslarin sayisini
artirmak

TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ SAYISINI VE KALITESINi
ARTIRMAK.

Universitemizin topluma doniik sosyal kiiltiirel programlari artirmak

3.1.1.Sanatsal ve kiiltiirel agidan onciiliik edecek festival ve bienal vb. gibi etkinliklerine
baslanmasi.

3.1.2.Sosyo-ekonomik sorunlara (yoksulluk, saglik, egitim, kadin haklar1, gevre, insan haklari
vb.) yonelik faaliyetlerin sayilarini ve ¢esitliligini artirmak.

3.1.3.Universitemizin biinyesinde kiiltiirel, sosyal ve sanatsal gdsterimlerin ve fuarlarin sayisini
artirmak.

3.1.4.Universitemiz biinyesinde halka yonelik iicretsiz etkinliklerin sayisini artirmak.

Cevre sorunlarina ¢oziim liretmek ve ¢evre duyarliligini artirmak.

3.2.1.Universite i¢inde ve disinda ¢evre sorunlarina kars1 duyarlilig: artirmak iizere gesitli
seminer konferans vb. sayisini artirmak.

3.2.2.Cevre sorunlarimin ¢oziimiine katki getirecek projelere oncelik ve destek vermek.

PAYDASLAR iLE iLETiSiM VE iSBiRLiGiNi ARTIRMAK.
Yurtici ve yurtdis1 Universiteler ve arastirma merkezleri ile iletisim ve isbirligini artirmak.
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4.1.1.Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlariyla 6gretim elemani ve 6grenci
hareketliligini artirmak.

4.1.2.Diger tniversitelerle sportif kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin sayisini ve ¢esitliligini
artirmak.

4.1.3.Isbirligi yapilan iiniversite ve arastirma merkezi sayilarini artirmak.

Kamu ve 6zel sektor kurumlari ile isbirligine yonelik faaliyetleri artirmak.

4.2.1.Sektorlerle isbirligi ve anlagsmalarin sayisini artirmak.

4.2.2 Kamu ve 6zel sektdr kurumlari ile periyodik toplanti, seminer ve calistay diizenlemek.
4.2.3 Kurumlar biinyesinde stirekli egitim saglayan birimlerde egitimin ve insan kaynaklarinin
sayisini artirmak.

4.2.4.Sivil toplum kuruluslar1 ve meslek orgiitleriyle isbirligini artirmak.

4.2.5.Y ore halki ile isbirligini gelistirecek projelerin sayisini artirmak.

Mezunlarla iligkileri gelistirmek.
4.3.1.Mezun takip sisteminin etkinligini artirmak.
4.3.2.Mezunlarla yapilan faaliyetlerin sayisim ve katilimi artirmak.

UNIVERSITE PERSONELI VE OGRENCI MEMNUNIYETINI ARTIRMAK.
Katilimcilig1 6zendiren, adil, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini benimsemek
5.1.1.Universite personeli ve dgrencilere verilen hizmetlere iliskin anket vb. yollarla geri
bildirimler almak.

5.1.2.Universitede alian kararlarm ve yapilan faaliyetlerin duyurulmasi.

Gelistirme, kaynastirma imkanlariin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak.
5.2.1.Hizmet i¢i egitimlerin sayisim ve etkinligini artirmak.

5.2.2.Universite personeli ve 6grencilerini bir araya getiren sportif, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlerin say1sini artirmak.

5.2.3.Danismanlik hizmetlerinin kalitesini artirmak.

5.2.4.Yasam ve calisma alanlarinda giivenlik standartlarini artirmak.

5.2.5.Yeni mekanlar olusturmak ve mevcut mekanlari her agidan iyilestirmek.
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9.2.2-Amaclar Dogrultusunda Hedeflenen Olciitler

AMAC 1: Cagdas ve kaliteli egitim-6gretim ortami saglamak
ve siirdiirmek.
Hedef :1.1-Engelli 6grencilerimizin egitim 6gretimini
kolaylastiracak fiziki donammm ve gerekli bilinci
liniversitemizde olusturmak.
Faaliyetler
1.1.1: ilk Kkayit esnasinda ve dénem
baslarinda kayit sistemi ile engelli d8rencilerin
tespit edilmesi.
1.1.2:Universite kampiislerinde egitim ve
yasam alanlarinin engelli 6grencilerin kullanimina
uygun hale getirilmesi. (Asansorlerin, yol ve
merdiven Kkenar1 rampa sisteminin ve merdiven
korkuluklarinin sesli ve goriintiilii uyar: sistemleri
diizenlenmesi)

1.1.3: Kiitiiphanede dijital okuma
kabinleri kurulmasi ve ilgili cihazlarin sayisinin ve
kalitesinin artirilmasi.

1.1.4: Universitemizde isaret dili terciimam
bulundurulmasi.

1.1.5: Engellilere yonelik seminer ve
konferanslarin sayisinin artirilmasi.

1.1.6: Universite biinyesinde engellilere yonelik
bir birim olusturulmasi.

Hedef :1.2- Farabi, Erasmus, Mevlana degisim
programlarim etkinlestirmek.
Faaliyetler
1.2.1:Anlasma yapilan iilke ve iiniversite
sayisim artirmak.

1.2.2:Degisim programindan yararlanan
ogrenci, 6gretim elemam ve idari personel sayisini
artirmak.
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-Programin planlanmasi
ve uygulanmasi

-Kampiis alanlarindaki
mekanlarin her y1l en az
% 10 luk kisminin
engelliler i¢in
diizenlenmesi
2014-2018

-kapasitesinin dgrenci
sayisina paralel olarak
artiritlmasi

-en az 1 personel 2014-2015
istihdami

-yilda en az 2 tane 2014-2018

-planlanmasi ve 2014-2015
kurulmasi

-yilda en az 10 yeni ikili 2014-2018
anlasma

-degisim programindan
yurt digina giden 6grenci 2014-2018
sayisini yilda ortalama
%17 artirmak.

- yurtdigindan gelen
Erasmus 0grenci sayisini 2014-2018
yilda ortalama %20
artirmak.

- gonderilen 6gretim
eleman1 ve idari personel
sayisini yilda ortalama 2014-2018
%10 artirmak.



1.2.3:Erasmus degisim programu ile ilgili
olarak bilgilendirme toplantilarimin sayisim ve

kalitesini artirmak..

1.2.4:Universite biinyesinde yurtdisindan
degisimle gelen ogrencilere yonelik Ingilizce
icerikli derslerin sayisim ve kalitesini artirmak.

1.2.5:Universitemize gelen ve Tiirk Diline
ilgi duyan yabanci 6grenciler icin Tiirkce Dil
Kursu ac¢ilmasi

Hedef :1.3- Girisimcilik, yaraticiik ve inovasyona
yonelik egitim faaliyetlerini tesvik etmek.
Faaliyetler
1.3.1.  Universitemiz programlarinda
girisimcilik, yaraticithk ve inovasyona yonelik
derslerin sayisimi ve kalitesini artirmak.

1.3.2. Hedefe yonelik seminer, konferans,
calistaylarin vb. sayisim artirmak

1.3.3. Paydaslara yonelik ilgili sertifika
programlarinmin sayisini ve Kkalitesini artirmak

Hedef :1.4-Yasam boyu egitim hizmetlerini artirmak.
Faaliyetler

1.4.1. Bilimsel

teknolojik ve sanatsal
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-en az yilda bir kez
ogrencilere, 6gretim
elemanlarina ve idari

personele yonelik
bilgilendirme toplantisi
yapmak.
-Erasmus kapsaminda
yurtdisina gidecek
ogrencilere ve
yurtdigindan
iiniversitemize gelen
ogrencilere her donem bir
oryantasyon programi
diizenlemek.

2014-2015

2014-2018

- yogun Ingilizce yaz
kurslarinin ag¢ilmasinin
saglanmasi.

2014-2018

- Tiirkge 6gretim yapan
birimlerde ingilizce
igerikte agilmakta olan
derslerin donemlik en az
30 AKTS kredisinin
saglanmasi,
saglanamadigi
durumlarda fakiilte,
yiiksekokul, enstitii
biinyesinde bunu
saglayacak sekilde ortak
ders havuzunun
olusturulmasi.

2014-2018

-planlanmasi ve

uygulanmasi 2014-2018

2014-2018

-yilda en az 2 yeni ders
agmak

2014-2018
-yilda en az 2 faaliyet
yapmak

2014-2018
-yilda en az 3 program
acgilmasi

-yilda en az 2 faaliyet 2014-2018
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gelisime yonelik egitim faaliyetlerinin cesitliligini

artirmak.
1.4.2. Siirekli ve Yaygin Egitim - yilda en az 2 yeni 2014-2018
Merkezinin (SUYAM) faaliyetlerinin sayisim ve faaliyet
cesitliligini artirmak.
1.43. Hedefle ilgili  faaliyetlerin -planlanmasi ve
toplumun  ¢esitli  kesimlerinden  bireylere uygulanmasi 2014-2018
ulasmasin saglamak.
-en az 2 proje 2014-2018
1.4.4. Yasam boyu egitim ile ilgili
uluslararasi projelerin sayisimi artirmak.
AMAC 2: Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini
artirmak.
Hedef :2.1- Egitimde ve arastirmada disiplinler arasi
etkilesimi artirmak.
Faaliyetler
2.1.1.Disiplinler arasi toplantilarin -yilda en az 3 faaliyet 2014-2018
seminerlerin ve konferanslarin sayisini artirmak.
2.1.2.0nlisans, lisans ve lisansiistii -yilda en az 1 ders 2014-2018
programlarinda disiplinler aras1 konularda
derslerin sayisim artirmak.
2014-2018
2.1.3. Disiplinler arasi projelerin sayisini - yilda en az 1 proje
ve cesitliligini artirmak.
2.1.4.Yandal ve ciftdal programlarinin -planlanmasi ve 2014-2018
ginlasmasim saglamak uygulanmasi
Hedef  :2.2- Arastirma-gelistirme ve damsmanhk
hizmetlerini artirmak.
Faaliyetler
2.2.1.Bilimsel arastirma  projelerine QG QARSI 2014-2018
ayrilan kaynaklarin miktarin artirmak. az % 5 artirmak

-planlanmasi ve

2.2.2.Teknokent projelerinden iiniversite uygulanmasi 2014-2018
ogretim elemanlarimiza oOncelik ve avantaj
saglamak.

-planlanmasi ve
2.2.3.Projeler icin  teknik  destek kurulmas1 2014-2015
biriminin olusturulmasi.

2.2.4.Arastirma gelistirme ve -yilda en az 2 faaliyet 2014-2018
damismanhik hizmetleri konusunda konferanslarin
sayisini artirmak.
AMAC 3: Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve
kalitesini artirmak.
Hedef  :3.1-Universitemizin topluma déniik sosyal
kiiltiirel programlar artirmak
Faaliyetler
3.1.1.Sanatsal ve Kiiltiirel acidan onciilitk |2 EERSREALBEE VS 2014-2018
edecek festival ve bienal vb. gibi etkinliklerin
sayisinin artirilmasi.

3.1.2.Sosyo-ekonomik Selflzien -yilda en az 2 faaliyet
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(yoksulluk, saghk, egitim, kadin haklari, cevre,
insan haklar1 vb.) yonelik faaliyetlerin sayilarim
ve cesitliligini artirmak.

3.1.3.Universitemizin biinyesinde
kiiltiirel, sosyal ve sanatsal gosterimlerin ve
fuarlarin sayisim artirmak.

3.1.4.Universitemiz biinyesinde halka
onelik iicretsiz etkinliklerin sayisim artirmak.
Hedef :3.2-Cevre sorunlarina ¢oziim iiretmek ve cevre
duyarhhgim artirmak.
Faaliyetler
3.2.1.Universite icinde ve disinda cevre
sorunlarina kars1 duyarhihig: artirmak iizere cesitli
seminer konferans vb. sayisini artirmak.
3.2.2.Cevre sorunlarmin ¢oziimiine katki
getirecek projelere oncelik ve destek vermek.
AMAC 4: Paydagslar ile iletisim ve igbirligini artirmak.
Hedef :4.1-Yurti¢i ve yurtdisi Universiteler ve
arastirma merkezleri ile iletisim ve isbirligini
artirmak.
Faaliyetler
4.1.1.Erasmus, Farabi ve Mevlana
degisim programlariyla o0gretim elemam ve
ogrenci hareketliligini artirmak.

4.1.2.Diger
kiiltiirel ve sosyal
cesitliligini artirmak.

Universitelerle sportif
etkinliklerin sayisim ve

4.1.3.1sbirligi
arastirma merkezi sayilarimi artirmak.
:4.2- Kamu ve ozel sektor kurumlar ile
isbirligine yonelik faaliyetleri artirmak.

yapilan iiniversite ve

Hedef

Faaliyetler
4.2.1.Sektorlerle isbirligi ve anlasmalarin
sayisim artirmak.

4.2.2 Kamu ve ozel sektor kurumlari ile
periyodik  toplanti, seminer ve calistay
diizenlemek.

4.2.3. Kurumlar  biinyesinde siirekli
egitim saglayan birimlerde egitimin ve insan
kaynaklarinin sayisim artirmak.

4.2.4.Sivil toplum kuruluslari ve meslek
orgiitleriyle isbirligini artirmak.

4.2.5.Yore halki ile isbirligini gelistirecek
projelerin sayisim artirmak.

Hedef  :4.3- Mezunlarla iliskileri gelistirmek.
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2014-2018
- yilda en az 3 faaliyet 2014-2018
- yilda en az 3 faaliyet
2014-2018
- yilda en az 2 faaliyet 2014-2018
-planlanmasi ve
uygulanmasi
2014-2018
- yilda en az % 5 artirmak 2014-2018
-yilda en az 1 faaliyet
2014-2018
-mevcutlart % 2
artirmak
2014-2018
-yilda en az 1 anlagma 2014-2018
2014-2018
-yilda en az 3 faaliyet
-yilda en az % 8 artirmak 2014-2018
-planlanmasi ve
uygulanmasi 2014-2018
- planlanmasi ve
uygulanmasi 2014-2018
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Faaliyetler -uygulamanin devamlilig 2014-2018
4.3.1.Mezun takip sisteminin etkinligini
artirmak.

4.3.2.Mezunlarla yapilan faaliyetlerin -yilda en az 1 etkinlik 2014-2018
sayisim ve katilimi artirmak.
AMAC 5: Universite personeli ve Ogrenci memnuniyetini
artirmak.
Hedef :5.1- Katihmcihi@: 6zendiren, adil, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisin1 benimsemek
Faaliyetler
5.1.1.Universite personeli ve 6grencilere [EERZGERCIEFAREEINS: 2014-2018
verilen hizmetlere iliskin anket vb. yollarla geri
bildirimler almak.

5.1.2.Universitede alinan Kararlarin ve JRRINZETETTTRE TR Tl 2014-2018
apilan faaliyetlerin duyurulmasi.
Hedef  :5.2- Gelistirme, kaynastirma imkanlarinin ve

faaliyetlerinin sayisim artirmak.
Faaliyetler
5.2.1.Hizmet ici egitimlerin sayisim ve -yilda en az 2 egitim 2014-2018
etkinligini artirmak.

5.2.2.Universite personeli ve -yilda en az 5 faaliyet 2014-2018
ogrencilerini bir araya getiren sportif, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetlerin sayisim1 artirmak.

5.2.3.Damismanhk hizmetlerinin -planlanmasi ve 2014-2018
kalitesini artirmak. uygulanmasi

5.2.4.Yasam ve calisma alanlarinda -planlanmasi ve 2014-2018

giivenlik standartlarim artirmak. uygulanmasi

5.2.5.Yeni mekanlar olusturmak ve -yilda en az %5 yeni 2014-2018
mevcut mekanlar: her acidan iyilestirmek. mekan

9.3-Devam eden ve dngoriilen proje ve siireler

9.3.1.Devam eden projeler ve siireleri.

1. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ek Binast 6zel biitceden 13.250 m” olarak
9.315.000 TL sozlesme bedeli ile gerceklestirilmektedir. 03.10.2012 tarihinde
baslanan proje 25.04.2014 tarihinde bitirilecektir.

2. Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Binasi insaatina baslanmis olup, 3
yil iginde tamamlanmasi hedefleniyor.
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9.3.2.0niimiizdeki 5 yillik Stratejik plan doneminde hedeflenen projeler ve
olusturulup hayata gecirilme siireleri

1. Yeni acilmis fakiilte, yiiksek okul ve meslek yiiksekokullarimin eksigi
olanlarin eksiklerinin tamamlanmasi ve aktif olmayanlarin aktive edilerek
hayata ge¢irilmesi:

a. Eksiklikleri tamamlanacak olanlar

i. Bolu Turizm Isletmeciligi ve Oftelcilik Yiiksekokulu’nun
Turizm  Isletmeciligi ~ Boliimiiniin  hayata  gegcirilmesi
hedefleniyor.

ii. Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu binasini 3 yil iginde
tamamlanarak yeni boliimler agilmasi hedefleniyor.

ili. Yabanci Diller Yiiksekokulundaki boliimlerin egitim 6gretime
acilmasi1 hedefleniyor.

iv. Seben’de Bolu Meslek Yiiksekokuluna bagli olarak 2-3
program acilmasi hedefleniyor.

b. Hayata gecirilmesi planlanan birimler

I. Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’'nin 2014 yilindan itibaren
egitim-ogretime baslamasi planlaniyor.

ii. Iletisim Fakiiltesi’nin 2014 yilindan itibaren egitim-6gretime
baslamasi planlaniyor.

iii. Teknoloji Fakiiltesi’nin egitim-6gretime baslamasi planlaniyor.

iv. Hukuk Fakiiltesi’nin agilmasi i¢in ¢alismalar devam ediyor.

v. Fen Edebiyat Fakiiltesinin; Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi
olarak iki ayr1 fakiilte haline getirilmesi calismalari devam
ediyor.

vi. Bolu Saglik Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu ve Beslenme Diyetetik Boliimii tek fakiilte altinda
toplanarak “Saglik Bilimleri Fakiiltesi” kurulmasi planlaniyor.

vii. Yeni uygulama arastirma merkezleri agilmasi planlaniyor.

2. Egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi konusunda c¢aligmalara hiz verilecektir.
3. Kalite giivencesi ve Akreditasyon ¢alismalarina agirlik verilecektir.
4. Bilimsel bilgi iiretme potansiyelinin ve kalitesinin artirilmasi konusunda

caligmalar yapilacaktir.

a. Mevcut birimlerin bilimsel altyapilar giiclendirilecek,

b. Ac¢ik olan uygulama ve arastirma merkezlerinin etkin ¢alismasi
saglanacak; agik olan merkezler (Merkez Laboratuvar, YENIGIDAM
ve NURDAM) hizla faaliyete gegirilecek,

c. Yeni bilimsel ve Ar-ge merkezleri kurulma ¢alismalar1 yapilacak,

d. Arastirmacilara cazip firsatlar/tesvikler sunulmasi igin c¢aligmalar
yapilacaktir.

5. Universite-sanayi isbirliginin genisletilerek artirilmasina ¢alisilacaktir.

a. Her iki kurumun birbirini tanimasi1 yoniinde faaliyetlerde bulunulacak,

b. Sanayi danigsmanlik merkezi ve proje ofisi kurulacak,

c. Egitim ve arastirma alanlarinda igbirlikleri artirilacak,

d. Miihendislik Mimarlik Fakiiltemizin gelisimine agirlik verilecek.

6. Kamu hizmet alan1 ve kalitesinin artirilmasina ¢alisilacaktir.
7. Uluslararasilasma yoniinde gerekli adimlar atilacaktir.

a. Yabanci 6gretim iiyesi istthdami daha da artirilacak,

b. Lisans ve lisansiistii diizeyde yabanci 6grenci sayisi artirtlacak,

€. Mevlana ve Erasmus programlar etkin olarak ¢alistirilacaktir.
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8. Universitemizin saglik alaninda bolgede s6z sahibi konuma getirilmesi, saglik
turizminin gelistirilmesi, saglik alaninda sunulan hizmetlerin kalitesinin
artirilmasina ¢alisilacaktir.

9. Ascilik ile gastronomi ve mutfak sanatlar1 alaninda gelismeye agirlik
verilecektir.

10. Teknokent i¢in yeni kamulastirmalar yapilacak ve ihtiyaci karsilayacak yeni
bir teknokent binas1 yapilacak ve teknokent kapasitesi artirilacaktir.

11. Bolu ve ydresinin tarimi, sanayisi, tarihi, kiiltiirii ve kalkinmasina yonelik
projeler yapilacaktir.

12. Universitenin finansman kaynaklarmnin gelistirilmesi ve artirilmasi ydniinde
caligmalar yapilacaktir.

13. Kullanilmakta olan otomasyon sistemleri gelistirilecek ve yeni otomasyon
sistemleri kurulacaktir.

14. Saglik Meslek Yiiksekokulu kurulacaktir.

15. Sehir Kampiisiinde atolye ve laboratuvarlar igin ek bina yapilacaktir.
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10. BUTCELEME CALISMALARI TUM AMAC VE HEDEFLERI
ICEREN BES YILLIK MALIYET VE KAYNAK TABLOSU

Devlet biitgesi icinde egitime ayrilan payla, egitim biitgesi ic¢indeki
tiniversitemizin yeri asagidaki tabloda gosterilmistir. Bir egitim kurumu olan
tiniversitemizin Yiksekogretim biitcesi igindeki payr onbinde 86, devlet biitcesi
icindeki pay1 ise onbinde 3“tiir.

Tablo 44: Bes Yilik Maliyet Kaynak Tablosu

2010 2011 2012 2013 2014
Tahmini

Devlet Biitcesi 301.656.587 335.149.876 385.485.626 444.070.912 481.012.032
Yiiksekogretim Biitcesi 9.355.458 11.503.928 12.743.603 15.227.761 16.466.549
Yiiksekogretim Biitgesinin 3,10% 3,43% 3,31% 3,43% 3,42%
Devlet Biitcesindeki Pay1
Universite Biitcesi 78.557 94.734 110.905 131.032 141.868
Universite Biitcesinin Devlet 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
Biitcesindeki Pay1
Universite Biitcesinin 0,84% 0,82% 0,87% 0,86% 0,86%
Yiiksekogretim
Biitcesindeki Pay:

Kurumun en biiyiik kaynagi olan devlet biitcesinde kurum teklifi ile yasalasan
biitge arasinda yillar itibariyle farklar dogmaktadir. Universitemiz biitgesinin hazirlik
yasalagsma ve uygulama siireglerindeki rakamsal verilerin devletin yetkili organlarinca
belirlenmesi nedeniyle 5 yillik Maliyet tablosunu 2013 yilinda olusturmak miimkiin
degildir.

Yiiriirliige girecek olan stratejik planda belirlenen amaglara ulasabilmek igin
Universitemiz ~ biitce imkanlar1  dahilinde tiim kaynaklarmi zorlayacaktir.
Maliyetlendirme tablosu her yil agiklanan Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali
Planda belirlenen veriler dahilinde hazirlanacak olan Performans Programlari ile
yapilacaktir.
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3,42%

153.442

0,03%

0,86%



11. PLANI UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME
ILKELERI

< Stratejik Plan Akademik ve Idari birimler tarafindan uygulanacaktir.

=« Plan’da Ongoriilen islevlerin yiiriitilmesini  degerlendirmek amaciyla
Universite diizeyinde mevcut komisyonlar calismalar yapacaktir ve ihtiyag
duyuldugunda yeni komisyon ve kurullar olusturulacaktir.

=« S0z konusu komisyonlar, ilgili birimlerden gelen bilgilerin diizenlenmesi,
dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi,
hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak giincellestirilmesi caligmalarini
siirdiirmeye devam edecektir.

AIBU Kurumsal Performans Olciim ve Degerlendirme Kurulu
(KUPODK): Stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak
kullanimlarinda ve insan kaynaklarmi degerlendirmede kullanilmak
tizere kurumsal performans verilerini toplama ve degerlendirme
faaliyetlerini yiiriitiir.

AIBU Istatistik ve Anket Birimi; Stratejik planin faaliyetleriyle ilgili
boliimlerde  uygulanacak memnuniyet ve algi  anketlerinin
hazirlanmasindan ve degerlendirilmesinden sorumlu birim.

= Planda s6z konusu olabilecek bazi degisikliklerin olup olmadigi her yil
belirlenecektir. Akademik birimlerden gelen bu degisiklikler Rektorliik
koordinasyonunda ilgili birimlerin dahil oldugu toplantilarda goriisiilecek ve
onaylanmasi durumunda Stratejik Plan’a islenecektir.

~ Universite Stratejik Plan1 onaylandiktan sonra izleme ve degerlendirme siireci
baslayacaktir. Akademik ve idari birimler bu c¢er¢evede her yil bir rapor
hazirlayacaktir. Bu raporlarda veya sunumlarda stratejik planda s6z konusu
hedeflere ulasilip ulagilmadigini veya hangi Olgiide ulasildigi sunulacaktir.
Raporlar Rektorliik tarafindan degerlendirilecek ve degisikliklere bu asamada
karar verilecektir. Kararlar ilgili birimlere sunulacaktir.

~ Universitemiz biinyesinde Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesinde
liniversitemizin Akademik Degerlendirme ve Izleme Kurulu (ADEK)
yetkilendirilmistir. ADEK, Kurumsal Performans Ol¢iim ve Degerlendirme
Kurulu’nun (KUPODK) sunacag verileri kullanacaktir. Ayrica, iiniversitemiz
birimleri biinyesinde de ADEK benzeri birimler faaliyet gosterecektir.
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12. SONUC

Hazirlanan bu plan, Abant izzet Baysal Universitesinin 2014-2018 yillari
arasinda vizyonu, misyonu ve amaglart dogrultusunda belirledigi hedefleri ve bu
hedefleri gerceklestirmek igin izleyecegi stratejileri veya yapilacak faaliyetleri
gostermektedir. Ayrica bu plan iiniversitemizin mevcut durumunu, imkanlarini, giiclii
ve zayif yanlarini, i¢cinde bulundugu fiziksel, mali, idari ve akademik yapiy1 da
kapsamaktadir.

Universitemizin hazirladigi bu stratejik planda bir takim somut adimlar
atilmistir.  Bu planda vizyon, misyon, amaclar, hedefler ve faaliyetler v.b. gibi
boliimler daha anlasgilir bir dille sunulmustur. Ikinci olarak, planda ongdriilen
hedeflere yonelik faaliyetler gozlenebilir veya Olgiilebilir bir yapiya ve sistematige
kavusturulmustur. Ugiincii olarak, gereksiz tekrarlar, drtiisen boliimler veya ifadeler
ve anlagilmasit zor olan ciimle yapilarindan kagmilmigtir. Dordiincii olarak,
birimlerden elde edilen verilerin ve istatistiklerin ulasilabilir olmasindan dolay1 bu
plan veya planlama gercekgi temeller {izerinde oturtulmustur.

Universitemizin Akademik birimlerinden gelen stratejik planla ilgili
degisiklikler her yil bir rapor veya sunumla Rektorliigiimiize iletilecektir.
Universitemiz igin yol haritas1 olan bu planin anlagilmas: ve biitiin personelimizin bu
planin uygulanmasina katkida bulunmasi, isbirligi ve koordinasyon iginde ¢alismasi
bu planin ger¢eklesmesinde oOnemlidir. Bu planin ne derece basarili oldugu
gozlenebilir veya oOlgiilebilir olan faaliyetlerinin say1r ve kalite yoniinden ne kadar
gerceklestigine baghdir. Bu planlama ¢ercevesinde gecirilecek zaman bu sorulara
gerekli yaniti verecektir. Universite bu planin uygulanmasinda gerekli performans
izleme ve degerlendirme, geribildirimde bulunma, revizyon ve yiiriitme faaliyetlerini

yiiriitecek ve gerekli onlemleri alacaktir.

65



