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ONSOzZ

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6Zretim anlayisini benimseyen {liniversitemizin katilimct bir anlayis ile olusturdugu
2009-2013 donemlerini kapsayan stratejik plan1 gelecegimizi belirleyecek ve bilingli adimlar
atmamizi saglayacaktir. Bu stratejik planin {iniversitemizin tiim sorunlarini ¢ézmesini
beklemekten ziyade sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmalidir.

“Abant Izzet Baysal Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan1” giiclii yonlerimizi one
cikaran ve gelistiren {iniversitemizi daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastiran,
paydaslariyla daha yaygin iligkiler ve etkili isbirlikleri kurmaya yonelik bir yol haritasi
sunmaktadir. Universitemiz “nitelikli ve iilkemizin gelisimine katkida bulunacak bireyler
yetistirmeyi, toplumun gelisiminde Onderlik yapmay1 ve uluslararasi bilime katkida
bulunmay1” amaglamaktadir. Universitemizin gelisimini dengeli bir sekilde hizlandirmak i¢in
hep beraber Onlimiizdeki donemlerde iiniversitemizin “2009-2013 Stratejik Plani”nin
uygulanmasiin takipgisi olmaliyiz. Bu c¢ergevede gorevlerin yliriitiilmesi, sonuglarin
izlenmesi, degisen kosullar ve basarilar ¢ercevesinde adimlarin yeniden belirlenmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olusturulmaya baslanmustir. Bu planin uygulamasi Universite i¢inde ve
disinda her diizeyde destek gerektirmektedir.

Bu Planin olusturulmasina emegi gecen tiim mensuplarimiza icten tesekkiirlerimi
sunarim. Daha giiglii ve saygmn bir iiniversite yaratmak iizere tiim c¢alisanlarimizin,
dgrencilerimizin, Mezunlarimizin ve AIBU’yii gelismis ve dnde giden bir kurum olarak
gormek isteyen diger paydaslarimizin uygulama asamasina aktif olarak katilacaklarina
inaniyor, tiim akademik ve idari personelimize ve 6grencilerimize basarilar diliyorum.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Atilla KILIC
Rektor
Ocak 2008
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1. SUNUS

Son yillarda Yiiksekdgretim kurumlarinin ve bu kurumlarda egitim goren 6grenci sayilarinin
hizla artmasi, yiiksekogretimde kalite/ nitelik sorununu giindeme getirmistir. Uluslararasi
boyutta diplomalarin taninmasi ve akreditasyon konulari, tilkemizin uluslararas1 alandaki
ikili veya c¢ok tarafli iliskilerinde 6nemli glindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Yiiksekogretim Kurulu'nun 2001 yilinda Tiirkiye adina imzaladigi ve bir pargasi oldugu
Bologna siireci kapsaminda siirdiiriilen kalite ve akreditasyon caligsmalar1 stratejik plan
caligmalarin1 gerekli hale getirmistir. Stratejik plan calismalarinin bir diger nedeni de,
iilkemizde performans esasli biitceleme sistemine gecilmesi sonucunda 2003 yilinda kabul
edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”dur. Adi gegen kanun, diger
kamu kurumlarinda oldugu gibi {niversitemizde de stratejik plan ¢aligmalarinin
baslatilmasini zorunlu kilmustir.

Stratejik planin {iniversitemiz yonetimlerine 2009-2013 doneminde {iniversitemizin
potansiyelini harekete gecirme ve kaynaklarini etkin bicimde kullanma olanagi saglayacagini
diisiinmekteyiz. Universitemizin iilkemiz iiniversiteleri ve diinya {iniversiteleri arasinda daha
iyi bir yer almasi igin gelecege doniik projeleri olan vizyon sahibi yoneticilerine hedeflerine
ulagsmalar1 i¢in izleyecekleri yolu gosterecek olan stratejik plan, tiniversitemizin her
diizeydeki personelinin ortak gelecek ideallerini canli tutacaktir. Akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme sistemi olusturarak gelismeye ac¢ik alanlar1 belirleyecek olan stratejik
gelisme planinda uygulamaya konulacak eylem planlari ile daha etkin bir yonetim yaninda,
nitelikli egitim ve arastirma igin uygun ortamlar da yaratilacaktir. Universitemiz stratejik
planimi yiiritme siirecinde iiniversitemizin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu (ADEK) gorev alacak ve siire¢ i¢indeki uygulamalar1 koordine edecektir.

Gelecekte stratejik onemdeki baslica sorunumuz egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve kalite
giivencesinin uluslararas1 gegerliligi olan bir siire¢ i¢inde alnabilmesidir. Tiirkiye’de
yiiksekdgretim sisteminin hem nicelik hem de nitelik olarak énemli diizeyde 6gretim iiyesi
ac1g1 biiyiiktir. Yiiksekogretim sistemlerinin basarilari, bliylik dl¢iide 6gretim elemanlarinin
niteligine baghdir. Nitelikli bilim insan1 ve 6gretim iiyesi sayisini artirmak ve bunlarin
alanlara gore dengeli dagilimini gergeklestirmek oOncelikle asmamiz gereken sorunlarin
basinda gelmektedir. Cok sayida yeni yiiksekdgretim kurumunun agilmasi {iniversiteler
arasinda bu konuda rekabeti artirmaktadir. Diger taraftan tiniversiteler sadece egitim verilen
yerler degil, ayn1 zamanda bilimsel aragtirmalarin yapildigi, bilginin {iretildigi ve {iretilen
bilginin cevreyle paylasildigi  yerlerdir. Ogretim elemanlarmin egitim  dgretim
faaliyetlerindeki yiiklerinin ¢ok fazla olmasi arastirma ve yaym yapmaya ayrilan zamani
kisitlamaktadir. Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi asamasinda {iniversitelere ayrilan
biitgelerin yetersiz kalmasi, kaynak arayisin1 bagka alanlara yonlendirmektedir. Aragtirmalar
lisansiistli egitim ile birlikte daha etkin olarak gercekleseceginden, lisansiistii programlarin
acilmasi zorunlulugu yeterli nitelik ve sayida dgretim iiyesi ihtiyacini artirmaktadir. Ogretim
uyehglnln kaynagl olan arastirma gorevlisi kadrolar1 yetersizdir ve bu sorunun Hiikiimet-
Universiteler-YOK {i¢geni icerisinde ¢6ziim bekleyen sorunlarin basinda gelmektedir.

Diger taraftan {iniversitelerin yerel diizeyde sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel kalkinmanin
gerceklesmesinde de sorumluluklari vardir. Universitemiz yerel diizeyde ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmaya ge¢miste baz1 projelerle yaptig1 katkiyi, stratejik plan doneminde de
siirdiirmeye kararlidir. Universitemizin yerel kalkinmaya katki yapmasinda Bolu Il Gelisme
Planindan genis 6l¢iide yararlanilacaktir.



Universitemizin hazirladig1 stratejik gelisme plani, ulasmayr arzuladigimiz daha iyi bir
gelecek ic¢in iiniversitemiz yonetimlerine ve c¢alisanlarina bir yol haritasi sunacaktir. Bir
taraftan kurulu kapasitemizi belirleyen fiziki, beseri ve mali kaynaklarimizi daha verimli ve
etkin olarak kullanirken, diger taraftan potansiyelimizi bir list diizeyde harekete gecirmek ve
kullanmak stratejik planla daha kolay olacaktir. Stratejik planin basaris1 uygulanmasindadir.
Planin uygulamadaki basarisi ise iiniversitemizin tiim akademik ve idari personeli arasindaki
isbirligi, etkilesim ve dayanismanin {ist diizeye c¢ikarilmasia, birimler arasindaki
koordinasyonun etkin bigimde yapilmasina baghdir.

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE MODELI

Abant izzet Baysal Universitesinin Stratejik Plan hazirlama siireci 2006 yili basinda isbasina
gelen yonetim doneminde baslatilmistir. Universitemizin yasal olarak kuruldugu 1992
yilindan bu yana kurumsallasmayr basaramamasi, stratejik planin hazirlik siirecinde
kurumsal kapasite olusturmaya onem vermemizde etkili olmustur. Universitemizin tiim
birimlerinin daha iyi bir egitim-O6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumu
dogrultusunda genis bir katilimla hazirladig: birim stratejik planlar1 Universitemizin stratejik
planinin temelini olusturmaktadir.

29.03.2006 tarihinde baslatilan Universitemiz stratejik planlama siireci icerisinde; tiim
birimlerin temsil edildigi Universite Stratejik Planlama ekibi (USPE) olusturulmus,
calismalarin basladigi bir i¢ genelge ile duyurulmus ve Universitemiz http://www.ibu.edu.tr
web sayfasina Stratejik Plan Calismalari ile ilgili link eklenmistir. Stratejik planin
hazirlanmasi i¢in gereken egitim ve danigmanlik hizmetlerini, siirecin gerektirdigi masraflar
ile beseri ve teknik kaynak ihtiyacini, zaman plani ve planlama siirecine dahil olacak kisiler
ve gorevlerini igeren “Abant Izzet Baysal Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” olusturulmustur.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ekinde
Universitemizin stratejik planlamaya gegis takvimi 31.01.2008, Stratejik Planin kapsayacagi
donem ise 2009-2013 olarak belirlenmistir. S6z konusu yonetmeligin 13. maddesindeki
“Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarmmi degerlendirilmek {izere
stratejik planin kapsadigl donemin ilk yilindan Onceki yilin ocak aymnda Miistesarliga
gonderir.” hikkmii geregi Universitemizin 2009-2013 Stratejik Plani, 2007 yilinda hazirlanip
Ocak 2008 yilinda Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina sunulmustur. Dolayisiyla her ne
kadar plan 2009-2013 donemini kapsasa da bazi stratejik amag¢ ve hedefler 2008 yili iginde
belirlendiginden planda 2008 yilina da yer verilmistir.


http://www.ibu.edu.tr/

ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 2009-2013 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJIK PLANLAMA SURECININ GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER UYGULAMA | SORUMLU BIiRIiM
ASAMALARI TAKVIMI VE KiSILER
Universite personeline stratejik | Universitemizde 29.03.2006 tarihinde yeni mali mevzuatla

planlamanin da yer aldig1 yeni mali | ilgili konularda, {ist yoOnetim, harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme

Mmevzuat ile ilgili sunum yapilmasa. gerceklestirme gorevlileri ve ilgili personelin katilimiyla Mart 2006 Daire Baskanhg
bilgilendirme toplantist yapilmistir.

Stratejik plan cahsmalar1 hakkinda bilgi | Universitemizde  yapilacak stratejik plan  hazirhk

edinilmesine ve hazirhklarin baslamasina | ¢alismalarima  baglanmasi icin  tiim  birimlerin

yonelik duyurunun yapilmasi. WWW.Sp.gov.tr internet adresinden temin edilecek “Kamu Strateji Gelistirme
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu™ hakkinda bilgi Daire Bagkanhg
edinmelerini saglamak amaciyla Universitemiz Rektorii Mart 2006
tarafindan imzalanan bir yaz1 31.03.2006 tarihinde tiim
birimlere gdnderilmistir.

Stratejik plan ¢alismalar1 hakkinda tiim | Stratejik planin hazirlanmasi konusunda tiim birimlerin

birimlerin gerceklestirme gorevlileri ile | gerceklestirme gorevlilerinin  katildigr  bilgilendirme Nisan 2006 Strateji Gelistirme

bilgilendirme toplantisi diizenlenmesi. toplantis1 13.04.2006 tarihinde diizenlenmistir. Daire Bagkanhg

Stratejik plan cahismalar: hakkinda daire | Rektorliige bagli daire bagkanliklarinda da stratejik plan

baskanliklar ile bilgilendirme toplantis1 | calismalarina baslanmasi i¢in Daire Baskanlar1 ve ilgili bir

diizenlenmesi. personelin katilimiya bilgilendirme toplantilar1 |  Mayis 2006
diizenlenmistir.  Bu  toplantilar  sonucunda  daire Strateji Gelistirme
baskanliklari, stratejik planlama siirecinin ilk agsamasi olan Daire Baskanhg
Neredeyiz? “sorusuna cevap aramak {izere birimlerinin
durum analizi (mevcut durum) ¢alismasini yapmiglardir.

Universite Stratejik Planlama Ekibinin | 26.06.2006 tarihli Rektdrlik Oluru ile Universitemiz | Haziran 2006 | Ust Yonetici

(USPE) olusturulmasi.

Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.



http://www.sp.gov.tr/

Universitede Stratejik Plan | Universitemiz Rektorii tarafindan stratejik plan calismalarinin
calismalarinin baslatildigimin | baslatilacagina yonelik bir i¢ genelge hazirlanmstir. Mart 2006 Ust Yonetici
duyurulmasi.

27.06.2006 tarih ve 2006/1 sayili i¢ genelge ve olusturulan

Stratejik Planlama Ekibi tiim birimlere duyurulmustur. Temmuz 2006 | Ust Yonetici
Universite web sayfasina Stratejik | Universitemiz web sayfasma Bilgi Islem Daire Baskanliginda Bilei islem D.Bsk
Plan Cahsmalari ile ilgili link | Stratejik Plan Calismalari ile ilgili link eklenmistir. Eyliil 2006 rigt lslem D.B§K.
eklenmesi.
Universite birimlerinde komisyon ve | Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinin 15.09.2006 tarihli
alt komisyonlarin olusturulmasi ve | toplantisinda almis oldugu kararlar ¢ergevesinde; her bir | Eylil — EKim | Birim Yoneticileri
USPE’ye bildirilmesi . fakiilte, enstitli ve yiiksekokulunda birim yoneticisinin 2006 Strateji Gel.D.Bsk.

bagkanliginda 3 {iyeden kurulu Stratejik Planlama

Komisyonlari, boliim baskanliklarinda da boliim baskaninin

baskanliginda yine 3 iiyeden kurulu Stratejik Planlama Alt

Komisyonlar1 olusturulmustur.
Universite birimlerinde olusturulan | Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinin 15.09.2006 tarihli
komisyon ve alt komisyonlar | toplantisinda almis oldugu kararlar cergevesinde; Birimlerde Komisyonlar
tarafindan, birimleri ile ilgili ilk | olusturulan komisyon ve alt komisyonlar tarafindan birimleri | Ekim 2006 | Alt Komisyonlar
stratejik plan calismalarmn | ile ilgili ilk stratejik plan ¢alismalar1 hazirlanarak Strateji Gel.D.Bsk.
hazirlanarak USPE’ne sunulmasi. Universitemiz ~ Stratejik  Planlama  Ekibince  (USPE)

degerlendirilmek iizere Rektorliik Makamina sunulmustur.

Durum Analizi

STRATEJIiK PLANLAMA ASAMALARI

GZFT analizi (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
PEST analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal ve teknolojik)
Hedef Kitle / lgili Taraflar Analizi

- Misyon — Vizyon — Degerlerin Bildirimi

- Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi
- Performans Olgiitlerini Tespit Edilmesi

- Faaliyet ve Projelerin Tespit Edilmesi




Birim Stratejik Plan Hazirhk | USPE tarafindan, Universitemiz birimlerindeki komisyon
10 | Cahismalarimin, Stratejik  Planlama | ve alt komisyon iiyelerinden Universite Stratejik Planlama | Aralik 2006 | USPE
Kilavuzu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine | Calisma Grubu olusturulmustur.
gore degerlendirmesini yapmak iizere
USPE tarafindan Universite Stratejik
Planlama Calisma Grubunun
olusturulmasi.
Universite Stratejik Planlama Cahsma | Birimlerden alinan verilerin Universite Stratejik Planlama
11 | Grubu tarafindan Birim Stratejik Plan | Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. Ocak — Subat | Calisma Grubu
Hazirhk Cahsmalarinin 2007
degerlendirilmesi.
Degerlendirme sonucu tespit edilen | Insan kaynaklari, finansal yapt ve fiziki kaynaklarin Mart Calisma Grubu
12 | eksiklikleri tamamlayacak gorev | (mekan, arag-gereg, malzeme vb) saptanmasina yonelik Haziran Gorev Gruplari
gruplarmin olusturularak gerekli | ilgili komisyonlar kurulmus ve gerekli c¢aligmalar 2007
calismalarin yapilmasa. tamamlanmugtir.

Gorev Gruplar :

- Egitim — Ogretim Gelistirme
- Arastirma ve Teknoloji Gelistirme
- Insan Kaynaklariin Gelistirmesi

- Finansal Gelistirme

- Alt Yap: ve Fiziki Kaynaklar1 Gelistirme
- Paydaslarla lliskilerin Gelistirilmesi
- Kurumsal Yapilanma ve Gelisim

Birim Stratejik Plan Taslaklarmin

Birimlerce hazirlanan ve Rektorliige sunulan Stratejik Plan

13 | USPE’ye sunulmasi ve taslaklarm | taslaklari, USPE tarafindan degerlendirilmis birim stratejik | Temmuz 2007 Cahsma Grubu
yeniden degerlendirilmesi. planlarinda gerekli diizeltmeler yapilmistir. USPE
Birim Stratejik Planlarmm | Tim akademik ve idari birimlerce Stratejik Planlar Agustos USPE
tamamlanmasi. hazirlanmis. Hazirlanan  stratejik  planlar  Universite Eyliil Birim Yoneticileri
14 birimlerinin mevcut web sayfasinda yayimlanmaigtir. 2007 Bilgi islem Merkezi
Universite Stratejik Plan Taslagimin | Birimlerden gelen veriler ¢ergevesinde Universite Stratejik |  Eyliil- EKim | USPE
hazirlanmasi Plan1 hazirlanmis, web’de yayimlanarak gorlis ve 2007 Bilgi Islem Merkezi
15 elestirilere agilmistir.




) Universite Stratejik Plan1 yazilmis ve web’de sunulmustur. Aralik 2007 | Strateji Gel.D.Bsk.
16 | Universite Stratejik Planinin yazilmasi Bilgi Islem Merkezi
Universite Stratejik Plammmin  onaya | Universite Stratejik Planinin Senato / Yénetim Kurulu Ocak 2008 Genel Sekreterlik
17 | sunulmasi. onayina sunulmasi.
Senato/Yonetim Kurulu onaymi miiteakip Universite
18 | DEGERLENDIRME Stratejik Planinin degerlendirilmek iizere, Subat 2008 | Genel Sekreterlik
DPT Miistesarh@ina gonderilmesi.
19 | Universite Stratejik Planimin | Internet ortaminda kamuoyuna duyurulmasinin saglanmasi Mart 2008 Ust Yonetici

Kamuoyuna duyurulmasi




Hazirlanan Stratejik Planin uygulanmasi sirasinda karsilasilacak gelismeler hem akademik
birimlerimizin hazirladigi planlara hem de yetkili kurullarin onayr alindiktan sonra
Universitemiz stratejik planina yansitilacaktir. Akademik birimler diizeyinde yapilan stratejik
plan calismalar1 da dikkate almarak yapilan ve onaylanan AiBU Stratejik Plami 15181inda,
akademik birimler Stratejik Planlarim1 gelistirecekler, plan tiim akademik, idari birimleri
kapsayan uygulama planlarina doniiserek yiiriitiilecektir.

Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini kapsayan iiniversite
stratejik planinda uygulanabilirlik esastir. Bu anlamda stratejik plan, tiniversitemizin tim
birimlerine paylastigimiz vizyon dogrultusunda, belirledigimiz hedef ve ilkelere ulagma
yolunda onemli gorev ve sorumluluklar getirmektedir. Stratejik plandaki amag ve hedeflere
ulasilmasi her diizeyde kurumsallasmis bir katilim ve isbirligini gerektirmektedir. Stratejik
plan doneminde kurumsallasmanin saglanmasi ve kapasite olusturulmasi i¢in degisik
alanlarda komisyonlar kurulmasini ve ofis ortaminin hazirligini gerektirmektedir. Plan
akademik ve idari birimlere dagitilacak olan AIBU stratejik planin uygulama, izleme ve
degerlendirme kisminda agiklanan siire¢, zamanlama ve is bdliimilyle yiiriitiilecektir. Bu
kapsamda, tiniversite diizeyindeki calismalara paralel olarak, akademik birimler tarafindan
hazirlanmis olan stratejik plan c¢aligsmalar1 Haziran-Eylil donemlerinde plan 1s18inda
giincellenecek ve Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullardan baslamak iizere akademik birim
stratejik planlar1 uygulamaya girecektir. AIBU Stratejik plani metni, uygulama iginde
giincellestirilecektir. Stratejik plan {izerinde her diizeydeki 6gretim elemaninin goriis ve
onerileri dikkate alinacak, Abant Izzet Baysal Universitesini 2009-2013 déneminde
arzuladig1 yere getirecek ortak akildan en genis 6l¢iide yararlanilacaktir.

3. STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Baskan : Prof. Dr. Atilla KILIC . Rektor

Uye : Prof. Dr. Mahir ULUSOY : Rektor Yrd.

Uye : Prof. Dr. Mahmut ACIMIS  : Rektdr Yrd.

Uye : Prof. Dr. Alemdar YALCIN : Rektor Yrd.

Uye : Prof. Dr. Kivileim KILIC . Rektor Danigsmani

BiRIMLERDE STRATEJIiK PLAN CALISMALARINI YURUTMEK UZERE
KURULAN KOMIiSYON VE ALT KOMISYONLAR

EGITIiM FAKULTESI

Komisyon

Baskan : Prof. Dr. Erol OZDEN

Uye : Dog. Dr. Giilsen BAGCI KILIC

Uye : Yrd. Dog. Dr. Sadik YONDEM

Alt Komisyonlar

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ozel Egitim
Yrd Dog Dr. Erkan TEKINARSLAN Yrd.Dog¢.Dr. Ahmet YIKMIS
Egitim Bilimleri Tiirkce Egitim
Prof Dr. Canan CETINKANAT Yrd. Dog.Dr. ibrahim KIBRIS
Giizel Sanatlar Egitimi Orta Ogretimde Fen ve Matematik Alanlar Egitimi
Prof. Raif GULCAN Dog.Dr. Oktay CETIN
Ilkégretim Boliimii Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi
Dog.Dr. Salih ATES Dog Dr. Giilsen Bagc1 KILIC
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TIP FAKULTESI

Komisyon

Baskan : Prof. Dr. Sirzat COGALGIL

Uye : Dog. Dr. Cetin BORAN

Uye : Yrd. Dog. Dr. Mualla POLAT

Alt Komisyonlar

Temel Tip Bilimleri Boliim Baskanhg Dabhili Tip Bilimleri Boliim Baskanhg
Bagkan : Prof. Dr. Aysel KUKNER Baskan : Prof. Dr. Mehmet SOY
Uye : Yrd. Dog. Dr. Giiler BUGDAYCI Uye : Prof. Dr. Fatma SIRMATEL

Cerrahi Tip Bilimleri Boliim Bagkanhg
Bagkan : Prof. Dr. M.Hayri ERKOL

Uye : Yrd. Dog.Dr.Nurettin KAHRAMANSOY
Uye : Yrd. Dog. Dr. H.Ibrahim ATASOY
FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Komisyon

Bagkan : Prof. Dr. Alemdar YALCIN

Uye : Prof. Dr. Kivileim KILIC

Uye : Dog. Dr. Asiye KUMRU

Alt Komisyonlar
Biyoloji Boliimii Fizik Boliimii
Bagkan : Prof. Dr. Tekin BABAC Bagkan : Prof. Dr. A.Turan ALAN
Uye  :Dog. Dr. Biilent GUNDUZ Uye :Dog. Dr. Haluk DENIZLI
Uye  :Dog. Dr. Mustafa UNAL Uye :Dog. Dr. Nurettin KARAGOZ
Kimya Boliimii Matematik Boliimii
Bagkan : Prof. Dr. Mahmut ACIMIS Bagkan : Prof. Dr. Zafer ERCAN
Uye  :Dog. Dr. Ozdemir OZARSLAN Uye : Yrd. Dog. Dr. ismail Ugur
Uye  :Yrd.Dog.Dr.Azra BOZCAARMUTLU TIRYAKI
Uye  :Yrd. Dog. Dr. Davut UGURLU
Psikoloji Boliimii Tarih Bolimii
Bagkan : Dog. Dr. Hamit COSKUN Baskan : Prof. Dr. B.Kemal YESILBURSA
Uye  :Dog. Dr. M. Ozlem CEVIK Uye :Dog. Dr. Mustafa GENCER
Uye  :Yrd. Dog. Dr. Nihal MAMATOGLU Uye  :Ars. Gor. Eylem TEKEMEN
Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii Sosyoloji Boliimii
Baskan : Yrd. Dog. Dr. 1.Giilsel SEV Baskan : Yrd. Dog. Dr. Pinar ENNELI
Uye : Yrd. Dog. Dr. Erol OZTURK Uye : Ogr Grv. Kurtulus .CETIN
Uye : Yrd. Dog. Dr. Bilge KAYA Uye : Ogr.Grv. Ali BABAHAN
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Komisyon

Baskan : Prof. Dr. Mahir ULUSOY

Uye : Dog. Dr. Ismail EROL

Uye : Yrd. Dog. Dr. Fevzi ENGIN

Alt Komisyonlar

Isletme Béliimii iktisat Boliimii
Baskan : Prof. Dr. Mahir ULUSOY Bagkan : Prof. Dr. Sabri CAKLI
Uye : Dog. Dr. . Ismail EROL Uye : Yrd. Dog. Dr. Seyit KOSE
Uye : Yrd.Dog.Dr. Derya EREL Uye : Yrd. Dog. Dr. Erdogan KOTIL
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Kamu Yo6netimi Boliimii Uluslararas: iliskiler Boliimii

Baskan : Prof. Dr. F. Levin OZGEN Bagkan : Dog. Dr. Muhittin ATAMAN
[:Jye : Yrd. Dog. Dr. Murat KAYIKCI [:Jye : Dog. Dr. Kamer KASIM
Uye : Yrd. Dog. Dr. Arif ERENCIN Uye 1 Yrd.Do¢.Dr. Ali YAMAN

MUHENDISLIK MiMARLIK FAKULTESI

Komisyon

Bagkan V' : Prof. Dr. Atilla KILIC

Uye : Dog. Dr. Giilsiin EVRENDILEK

Uye : Yrd. Dog. Dr. Erkan YALCIN

Alt Komisyonlar

Gida Miihendisligi Makine-Miihendisligi
Baskan : Prof. Dr. Hayri COSKUN Baskan : Dog. Dr. Unal CAMDALI
Uye : Yrd. Dog. Dr. ibrahim CAKIR Uye : Yrd. Dog. Dr. Mustafa NURSOY
Uye : Yrd. Dog. Dr. Samil KOK Uye : Yrd. Dog. Dr Ahmet CAKAN
Mimarlik ve Sehir Planlama Cevre Miihendisligi
Bagkan : Dog. Dr. Mehmet TUNCER Baskan : Dog. Dr. Fatih EVRENDILEK
Uye : Yrd. Dog. Dr. Ismail TANER Uye : Yrd. Dog. Dr. Arda YALCUK
Uye : Yrd Dog. Dr. Leyla ALPAGUT

Elektrik Elektronik Miihendisligi y
Baskan : Yrd. Dog. Dr. Erdal BEKIROGLU

Uye : Yrd. Dog. Dr. Oguz USTUN
Uye : Yrd Dog. Dr. Seda POSTALCIOGLU

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU
Komisyon

Baskan : Prof. Dr. Nihat CELEBI
Bagkan Yrd.: Prof . Dr. Ayse MORKAN
Baskan Yrd.: Dog. Dr. Okan KULKOYLUOGLU

SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

Komisyon

Baskan : Prof. Dr. Ugur ESER

Baskan Yrd.: Dog. Dr. Muhittin ATAMAN

Baskan Yrd.: Yrd. Dog. Dr. Erdat CATALOGLU

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Komisyon )

Baskan : Dog. Dr. Serap KOYBASI

Bagskan Yrd.: Yrd. Dog. Dr. Erding SERIN

BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

Komisyon

Baskan : Prof. Dr. Gazanfer DOGU y

Uye : Yrd. Dog. Dr. Nevzat MIRZEOGLU

Uye : Yrd. Dog. Dr. Dilsad COKNAZ
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Alt Komisyonlar

Beden Egitimi Ogretmenligi Boliimii Spor Yoneticiligi Boliimii

Bagkan : Yrd. Dog. Dr. Hakki COKNAZ Baskan : Yrd. Dog. Dr. Miiberra

Uye : Ars. Gor. Aylin CELEN CELEBI

Uye : Ars. Gor. Yeser ESKICIOGLU Uye : Ars. Gor. Dr. Ali AYCAN
Uye : Ars. Gor. Devrim BULUT

Antrenérliik Egitimi Boliimii Uye : Ars. Gor. Yilmaz UCAN

Bagkan : Yrd. Dog. Dr. Isil AKDAG

Uye : Ars. Gor. Dr. Umit KARLI

BOLU SAGLIK YUKSEKOKULU

Komisyon
Baskan : Prof. Dr. Feray GOKDOGAN
Baskan Yrd. : Ogr. Gor. Sevil ALBAYRAK
Baskan Yrd. : Ogr. Gor. Fatma AYHAN
Uye : Ogr. Gor. Zilleyha OCAK
Uye : Ogr. Gor. Siiheyla ERGUN

KEMAL DEMIR FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYON YUKSEKOKULU

Komisyon )

Bagkan : Prof. Dr. Ferda DOKUZIUG UCSULAR

Uye : Yrd. Dog. Dr. Necmiye UN YILDIRIRM

Uye - Y.0. Sek. Ilknur GULEN

BOLU MESLEK YUKSEKOKULU

Komisyon

Bagskan : Prof. Dr. Mustafa KARA

Uye : Ogr. Gor. Akin TEKMAN

Alt Komisyonlar
Teknik Programlar Boliimii Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii
Baskan : Ogr. Gor. llker YILDIZ Baskan : Ogr. Gor Gamze KARA
Uye : Yrd. Dog. Dr. Murat ACET Uye : Ogr. Gér. Sidika KILITCI
GEREDE MESLEK YUKSEKOKULU

Komisyon

Baskan : Prof. Dr. Omer BOZDOGAN

Baskan Yrd. : Ogr. Gor. Recep SOLUK

Baskan Yrd. : Ogr. Gor. Giilsen CAKIR

Alt Komisyonlar

Teknik Programlar Boliimii 5 Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii
Bagkan : Prof. Dr. Omer BOZDOGAN Bagkan : Yrd. Dog. Dr. Ismail SAHIN
Uye :Yrd. Dog. Dr. Yahya Uye @ Ogr. Gor. Giilsen CAKIR
ALTUNPARK Uye :Ogr. Gor. Hiiseyin KAZKAYASI

Uye :Ogr. Gor. Adalet Ana KESKIN
Uye :Ogr. Gor. Metin OZTURK
Uye :Ogr. Gor. Recep SOLUK

Uye :Ogr. Gor. Idris CALISKAN
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MUDURNU SUREYYA ASTARCI MESLEK YUKSEKOKULU

Komisyon S

Baskan : Yrd. Do¢.Dr. Mustafa MIDILLI

Uye : Yrd.Dog.Dr. Handan EROL

Uye : Ogr. Gor. Canan SABA

MENGEN MESLEK YUKSEKOKULU

Komisyon _

Bagkan : Dog. Dr. Oktay CETIN

Baskan Yrd. : Ogr. Gér. M.Abdullah SUMMEN

Uye : Ogr. Gor. Altay EREN

Uye : Ogr. Gor. Ahmet YAMAN

Uye : Y.0.Sek. Adnan SONMEZ

BOLU UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI

Komisyon 5

Bagkan : Prof. Dr. Musa Kazim CAGLAR

Baskan Yrd. : Dog. Dr. Ali Haydar PARLAK

Baskan Yrd. : Hast. Md.V. Ismail YILMAZ

Alt Komisyonlar -

Teknik Hizmetler Birim Amirligi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Bagkan : Miihendis Hikmet ARINCI Bagkan Isletme Md. Ayten QZCAN
Uye : Mithendis Bilgehan GULER Uye : Memur Ahmet DEMIR
Uye : Teknisyen Giiltekin UNAN Uye : Memur Habiha CAKAN

Hemsirelik Hizmetleri Miidiirligii
Bagkan : Hemsire Ebru OZEN

Uye : Hemsire Elif UYSAL
Uye : Hemsire Handan ALAN
KOORDINATOR BIRIiM

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Baskan : Ayse YUCEL

Uye : Siikriye ASLAN

Uye : Ismail GEZER
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4. GENEL BIiLGILER

4.1 Abant izzet Baysal Universitesinin Tarihcesi

Tiirkiye'nin iki metropolii olan Ankara ve Istanbul sehirlerinin arasinda dogal giizelliklerle
cevrili iilkemizin en segkin iiniversitelerinden biri olan Abant izzet Baysal Universitesi 11
Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 3837
sayllt “Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un ek 25 inci maddesi
ile kurulmustur. Baslangigta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan
Universitemizin birimleri, Bolu'dan Diizce'ye, Ak¢akoca'dan Gerede'ye ve Mengen'den
Mudurnu'ya kadar ¢ok genis bir alana yayilmistir. Bolu'ya 8 km uzakliktaki merkez Izzet
Baysal Kampiisii benzersiz bir doga giizelliginin i¢inde yer almaktadir.

Bilim iiretmek, egitim yapmak ve bulundugu yoreyi aydinlatmak hedefiyle yola ¢ikan Abant
Izzet Baysal Universitesi, bu ii¢ temel gorevini yerine getirirken, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'iin “cagdas uygarlik diizeyinin {lizerine ¢ikma” direktifini
gerceklestirmeyi ana hedefi olarak goriir.

Bir devlet iiniversitesi olan Abant izzet Baysal Universitesi, Ulkemizdeki devlet ve vakif
iiniversitelerinin yaninda Vakif destekli devlet {iniversitesi olarak {i¢iincii bir model
olusturmaktadir. Universitemiz devletimizin imkanlarma ek olarak Tiirkiye'nin en biiyiik
hayirseverlerinden biri olan ve Universitemizin ismini aldig1 Izzet Baysal'm yatirrmlariyla
da, kisa siirede miikemmel bir fiziki yap1 ve istiin teknolojik donanima ulasilmis olup
ogrencilerine ¢agdas ve gelismis bir egitim ortami sunmaktadir.

1992 yilinda kurulan 23 iiniversiteden biri olan Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi
Universitesi’ne bagl Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu
Meslek  Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesi'ne bagli Diizce Meslek
Yiiksekokulu’nun birikimlerini temel almistir.

Egitim Fakiiltesi’nin kokli tarihi, ayn1 zamanda Bolu’da yiiksekdgretimin temellerini
olusturmaktadir. 1914 yilinda Darii'lmuallimin adiyla Hisartepe'de, simdi yikilmis olan
binada bir 6gretmen okulu agilmistir. Burada Ogretime 1917 yilma kadar devam eden
Darii'lmuallimat (Kiz Ogretmen Okulu), ¢ok az sayida mezun vermis ve Istiklal Savasi'ndan
once kapanmigtir. 21 Haziran 1948'de yine Hisartepe'de, simdi Ortaokula ait bir binada
“Bolu Erkek Ogretmen Okulu” olarak tekrar agilan bu kurum, ayn1 yerde 1964-1965 gretim
yilina kadar Ogretime devam etmistir. 1965-1966 Ogretim yilinda, bugilinkii Sehir
Kampiisii'ndeki binalara tasinan okul, “Bolu Erkek Ogretmen Okulu” olarak egitim-
ogretime devam ederken 1973-1974 o6gretim yilinda dort yila ¢ikarilmistir. 1976-1977
ogretim yilinda ise Temel Egitim Okullari'nin I. Kademesi'ne 6gretmen yetistiren Egitim
Enstitiisii'ne doniistiiriilmiistiir. 1982 yilinda Gazi Universitesine baglanarak Egitim
Yiiksekokulu adini almistir.

Universitemizin cekirdegini olusturan diger birim Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’dir.
Bolu’da 1978 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ne bagl Sevk ve
Idarecilik Yiiksek Okulu adiyla kurulmustur. 1978-1979 oOgretim yilinda iiniversite
diizeyinde 202 ogrenci ile Ogretime baslamistir. Yiiksekokul, 1983 yilinda Gazi
Universitesi’ne baglanarak “Bolu idari Bilimler Yiiksekokulu” admi almis daha sonra, 1987
yilinda Fakiilteye doniistiiriilerek “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi” adiyla egitime devam
etmistir.
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1975-1976 dgretim yilinda Milli Egitim Bakanligi Yay-Kur Orgiin Yiiksek Ogretim Dairesi
Baskanligina bagli olarak makine boliimiiyle agilan Bolu Meslek Yiiksekokulu, 1981-1982
ogretim yilinda Mili Egitim Bakanligi Erkek Teknik Egitim Genel Miidiirligi’ne, 1982-
1983 yilinda Gazi Universitesine baglanmistir. Universitemizin agilistyla birlikte biinyemize
katilmistir.

Ancak 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulan Diizce Universitesinin ayrilmasiyla,
Universitemiz “Fen-Edebiyat Fakiiltesi", "Egitim Fakiiltesi", "Izzet Baysal Tip Fakiiltesi",
"Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi" ile "Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi", "Giizel
Sanatlar Fakiiltesi" olmak iizere toplam 6 Fakiilte; "Bolu Meslek Yiiksekokulu", "Gerede
Meslek Yiiksekokulu", " Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu", "Kemal Demir Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu" ,"Bolu Saglik Yiiksekokulu", Mengen Meslek Yiiksekokulu
ve Mudurnu Siireyya Astarci Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 7 Yiiksekokul;
"Sosyal Bilimler Enstitiisii", "Fen Bilimleri Enstitiisii" ve "Saglik Bilimleri Enstitiisii" olmak
iizere 3 Enstitii ve Bitki Arastirma ve Uygulama Merkezi ile izzet Baysal Arastirma ve
Uygulama Merkezinde yaklasik 13.100 6grenci ve 1.250 akademik ve idari kadrosuyla
egitim-0gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu Kurulmasi igin gerekli
girisimler tamamlanmig ve Bakanlar Kurulunda goriismeye hazir hale getirilmistir.

Universitemiz, bilimsel gelisme ve teknolojileri takip edebilecek, uluslararas1 rekabet giiciine
sahip bir aragtirma ortami hazirlamayr oncelikli gorevleri arasinda kabul etmekte ve 21.
yiizyil Tirkiye'sine ¢agdas, nitelikli bir insan profili sunmayi hedeflemektedir. Bu yolda
Universitemiz, kuruldugu giinden bu yana biiyiik bir mesafe kat etmistir.

4.2 Abant Izzet Baysal Universitesinin Organizasyon Yapisi

Abant izzet Baysal Universitesinin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi
asagida verildigi sekildedir.
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REKTOR I

REKTOR YARD. I REKTOR YARD. I
REKTOR YARD. I
—

UYGULAMA VE ARASTIRMA

FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITULER MERKEZLERI
[zzet Baysal Tip Fakiiltesi Bolu Saglik Yiiksekokulu Saglik Bilimleri Enstitiisti [zzet Baysal Uygulama
T ve Aragtirma Hastanesi
Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Fen Bilimleri Enstitiisti Tiirk Dili Boliim
| Bagkanlig
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kemal Demir Fizik Tedavi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Dil Egitimi Uyg. ve
T Reh.Yiiksekokulu Aras. Merkezi Bask.
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Bolu Meslek Yiiksekokulu Atatiirk Ilkeleri ve Ink.
= Tarihi Boliim Bagk.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Gerede Meslek Yiiksekokulu
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Mengen Meslek Yiiksekokulu
Mudurnu Siireyya Astarci Meslek
T Yiiksekokulu
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REKTOR YARD.

REKTOR

REKTOR YARD.

REKTOR YARD.

GENEL
SEKRETER

GENEL SEKRETER
YARD.
| | | | | | | | |
HUKUK STRATEJI iDARI VE PERSONEL SAG.KUL.VE KUTUPHANE BIiLGIi iSLEM OGRENCI is. YAPI iS. VE
MUSAV. GEL.DA.BSK. MALI iS. DA. DA.BSK. SPOR DA. VE DOK.DA. DA. BSK. DA. BSK. TEK.DA. BSK.
BSK. BSK. BSK.
Biitce Plan. Ihaleler Akademik Per. Saglik Spor L Kiitiiphane L Bilgi Islem L Ogrenci Isleri L Yapi Isleri
== Sb. Miid. | Sb.Miid. = Sb.Mid. = Sb.Mid. Sb.Miid. Sb.Miid. Sb.Md. Sb.Miid.
Muhasebe Satmalma idari Per. Kiiltiir
= Sb.Mid. = Sb.Mid. = Sb. Mid. = Sb.Mid.
On Kontrol BAP Sicil Misafir
= Sb.Miid. ] Sb.Miid. ] Sb.Miid. == Sb. Miid.
Stratejik PI. Yurtlar Miid.
o Sb Miid. ]
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5. ABANT iZZET BAYSAL UNIiVERSITESININ MiSYONU VE VIiZYONU

5.1 Misyon

Abant Izzet Baysal Universitesi, sanayilesmenin, ekonomik gelismenin hizla arttigi bir
bolgenin smirlarinda iilke kalkinmasimin temellerini olusturacak nitelikli insan kaynagini
yetistirmeyi ve bolge kalkinmasinda ve gelismesinde etkin bir rol oynamay1 bir gorev olarak
algilamaktadir. Ayrica arastirici, ¢oziimleyici, daima ilerlemeye ve gelismeye yoOnelik
diisiince yapisinda, ¢agdas uygarlik diizeyini izleyen ve bunun iizerine ¢ikmaya calisan
gengler yetistirecek alt yapiy1 olusturarak teknolojideki gelismelere katkida bulunmay: temel
gorevleri arasinda sayar.

5.2 Vizyon

Abant izzet Baysal Universitesi zihinsel, ruhsal ve bedensel olarak siirekli kendisini
yenileyen ve gelistiren, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik, iiretken insanlar yetistirmek icin
cagin biitlin egitim, 6gretim ve teknik olanaklarini seferber ederek tilkemizin her bakimdan
nitelikli, mensuplariin onur duyarak hizmet ettigi, genglerin mensubu olmak i¢in birbiriyle
yarigtigl, arastirma, egitim ve Ogretim alanlarindaki birikimini toplum hizmetine sunan
cagdas bir tliniversite olmay1 kendisine 6z goriis olarak se¢mistir.

6. ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESININ TEMEL DEGERLERI

e Abant Izzet Baysal Universitesi Atatiirk Ilke ve Inkilaplarinin temelini olusturan
bilim ve akla sik1 sikiya baglidir.

e Bilimin yol gostericiligini vazgeg¢ilmez bir deger olarak goriir, algilar ve uygular.

e Toplumdan alan degil topluma ¢ok sey veren nitelik ve davranistaki insanlara
kars1 vefa duygusunu benimser ve yayginlastirir.

e Kurulusunda her tiirlii emegi gecmis olan izzet Baysal’in anisma bagl olarak
ozverili olmay1, topluma ve baskalarina yarar ilkelerini en vazgegilmez degerler
arasinda gortir.

e Bilimin verilerinin iretime yansitilarak iilkemize ve toplumumuza karsi her
zaman g6z oniinde bulundurur.

e (Cogulcu demokrasinin vazgecilmez unsurlarindan olan farkl: diislincelere saygili
ve acik, elestirel diisiinceye bagli, hosgorilii, daima dayamigma ve paylagma
bilinci i¢inde olmayi1 temel degerler arasinda sayar.

7. ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESININ PAYDASLARI

Abant Izzet Baysal Universitesinin kendini gelistirebilmesi i¢in paydaslarinin destegine
1ht1ya01 vardir. Universitenin i¢ ve dis paydaslar1 asagida belirlenmistir.
I¢ paydaslarimiz;
e Universitemiz mensuplari
o Ogrencilerimiz
o Akademik personelimiz
o Idari personelimiz

D1s paydaslarimiz;
e Ulusal /uluslararas1 egitim ve arastirma kurumlar1
o Ulusal,
= YOK

* Diger Universiteler
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» TUBITAK, TTGV?, TIDEB?v.b.
= Arastirma kuruluslar
o Uluslararasi:
= Universiteler
=  Arastirma Kuruluslari
= Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslari

e Izzet Baysal Vakfi
e Diger Kurumlar
o Resmi Kurumlar
= Meclis
= Hiikiimet ve Siyasi Partiler
= Maliye Bakanligi, DPT, Hazine Miistesarligi, MEB, Orman Bakanlig
ve diger oncelikli Bakanliklar
= Yerel Yonetimler
= Yargl
o Sivil Toplum Kuruluslari
o Yerel Ozel sektor
o Medya
e Mezunlarimiz

I¢c paydaslarimiz ve mezunlarimiz, Dis paydaslarimiz igerisinde ise Ulusal /uluslararasi
egitim ve arastirma kurumlar1 ve resmi kurumlar dogal paydaslarimizdir. Universitemiz 2007
yil1 Eyliil ayinda baslayip 2008 yil1 icerisinde devam eden bir program ¢ercevesinde Avrupa
Universiteler Birligi (EUA) degerlendirme ekibini davet ederek Dis Degerlendirme siirecini
baslatmistir. Dolayisiyla uluslararasi egitim ve arastirma kurumlar1 da Dis paydaslarimiz
arasina girmistir. Bunun disinda uluslararas: platformda bir protokol anlasmasi ile bagl
oldugumuz fiiniversiteler vardir. Yine Bati Karadeniz Universiteler Birligi iiyesi olarak bu
protokola bagl iiniversitelerimizi de dogal paydaslarimiz olarak goriiyoruz.

Universitemiz i¢inde bulundugu yérenin kalkinmasinda etkin olmay: da 6zgorevleri arasinda
saydigindan dis yerel paydaslarina da biiyiik énem vermektedir. Universitemizin iginde
bulundugu ydrenin ¢ok biiylik olmamasi dis yerel paydaslar belirlenirken birebir yiiz ylize
goriismeler ve toplantilar tercih edilmesine iiniversitenin getirecegi katkilarin tartisilmasina
imkan vermistir. Bu sekilde yerel paydaslarin goriisleri ve talepleri belirlenerek Kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi saglanmustir.

Kisaca Ozetlemek gerekirse, Stratejik plan olusturulurken beklentileri karsilamak, olasi
riskleri belirlemek, plana gerekli katkilarin hangi asamada nasil yapilacaginin belirlenmesi
amaciyla 2007 ve 2008 yilinda i¢ ve dis paydaglarla birebir dogrudan goriiserek goriisleri
almmistir. Bu dogrultuda olusturulan stratejik plan taslagr Ogrenci Konseyi Baskani dahil
olmak {izere Bolu Ili Valiligine, Belediye Baskani, Ticaret ve Sanayi Odasi, Izzet Baysal
Vakfina gonderilmis ve son sekli gelen doniitler dogrultusunda verilmistir.

! Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
% Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligi
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8. KURUMSAL DEGERLENDIRME
8.1 Mevcut Durum Analizi

Universitemiz kaynaklarmin daha verimli ve etkin kullanimmi saglamak iizere hazirlanan
A.1B.U. Stratejik Plani’nda, dncelikle, ¢aligmalara yon vermek iizere iiniversitenin genel
fiziki ve insan kaynaklarinin envanteri ¢ikartilmis ve sonra ZGFT analizine yer verilmistir.
Bu kapsamda yapilan ¢alismalar topluca sunlardir:

8.1.1. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

A) Bilgi Teknolojileri

Universitemiz  bilisim-iletisim gereksinimleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1
koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte olup, bu alanda tek bir sistem bulunmamakla birlikte, tiim
birimlerimize hizmet veren gii¢lii bir internet altyapisina ve teknolojik donanima sahiptir.
Akademik ve idari personel ile 6grenciler, egitim-6gretim ve aragtirmalar igin gerekli bilgi
kaynaklari, mevzuat ve duyurulara rahatlikla ulasabilmekte ve giiniibirlik takip
edebilmektedir.

Egitim-Ogretim ve aragtirma kurumu olan iiniversitemize bilisim sistemlerinin katkist
cok biiytlik olup, kirtasiyeyi azaltmakta ve siireden tasarruf yapmamizi saglamaktadir.

Yine e-devlet kapsaminda Universitemizin web sayfasi www.ibu.edu.tr bilisim
faaliyetlerinin ana kaynagidir. Diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan
sistemlerden de faydalanilmaktadir.

Ayrica; Universitenin ihtiyaci olan 6zel yazilimlar da piyasadan satinalma yontemiyle

temin edilip hizmette kullanilmaktadir.

B) Kiitiiphane Kaynaklari

Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu’na (ANKOS) iiye olan Universite
Kiitiiphanemiz; Koleksiyonu 34.648 kitabin yani sira 5.146 adet ciltli siireli yayin, 718 adet
stireli yaym, 726 adet yiiksek lisans-doktora tezi, 9 adet ulusal gazete ve yerel gazetelerden
olusmaktadir.
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KAYNAK TURD KAYNAK SAYISI

2004 2005 2006 2007
Basil Kitap 25.181 28.429 32.033 34.648
Tez 487 726
Ciltli Dergi 5.146 5.146
Basili Dergi 645 718
E-Dergi 13.828 59.497
Tam Metin Veritabani 11 21
Bibliyografik Veritabani 4 4
CD-ROM 217 282 331 405
Video Kaset (DVD) 4
Disket 80 83 86 88
E-Kitap 32.300 21.000
Ses Kaseti 6

Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan kaynaklar AACR2 (Anglo American Cataloging
Rules 2) kataloglama kurallarina gére kataloglanip, Dewey Onlu Siniflama Sistemine gore

siiflandirilarak YORDAM Kiitliphane Otomasyon Sistemine aktarilmaktadir.

ABONE OLUNAN VERITABANLARI

Blackwell- Synergy

Books In Print

Ebrary Academic Complete

EBSCO Academic Search Premier

EBSCO Business Source Complete

EBSCO Medline with full text

EBSCO Sport Discus

O N|O|OT B WIN -

Institute of Physics

©

Jstor

[N
o

OCLC Cat Me

=
[E=Y

Ovid LWW Journals

=
N

PsycArticles

=
w

PsycBooks

H
o

Taylor and Francis

[EY
ol

Wiley Interscience

[EY
»

WORLD BANK World Development Indicators

[
-~

WORLD BANK Global Development Finance

=
(00]

WORLD BANK E-Library

DENEME VERITABANLARI

AccessSurgery

Springer
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UCRETSIZ VERITABANLARI

TUBITAK-ULAKBIM Tiirk¢e Veri Tabanlari

TUBITAK Destekli Projeler Veri Taban1 (TDPVT)

Spormetre

Financial Times

Gilindem Tiirkiye

Cumhuriyet Universitesi'nin ¢ikarmis oldugu Elektronik Dergi

Bor Enstitiisi

Miizik Dergisi

Cumhuriyet Universitesi, Hemsirelik Yiiksek Okulu Dergisi

Istanbul Teknik Universitesi Dergisi

Healthy People Library Project' kapsaminda 'The Science Inside' serisi

Fizik ve Matematik birimlerini birbirine ¢eviren, Ingilizce olarak hazirlanmis bir web sayfasi

el
SIRIEIB|o|e|~o|v]|swlNf-

Ondokuz May1s Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi

H
o

Tiirk Fen Egitimi Dergisi (TUFED)

=
(2]

Figek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Kiitiiphanesi

=
(o]

Trip Database

17 | Siileyman Demirel Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fen Dergisi
18 | Gida Teknolojileri Elektronik Dergisi

19 | Galenos Yayincilik Dergileri

20 | Physiotherapy Evidence Database (PEDro)

C) Yaymnlar

Indekslere giren hakemli dergilerde yapilan ulusal ve uluslararas1 yayinlar asagida

gosterildigi sekildedir.

YAYIN SAYISI
YAYIN TURU
2004-2005 2005-2006 2006-2007
Makale 190 185 252

D) Arastirmalar

Bilimsel arastirmalarla ilgili proje sayilari asagida verilmistir.
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Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
PROJELER 2004 2005 2006 2007
D.P.T. 3 4 5 2
TUBITAK 0 11 16 22
A.B. 0 1 0 0
B.A.P. 90 67 66 42
TOPLAM 93 83 87 66

8.1.2. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Universitemizin Egitim-Ogretim faaliyetleri ile ilgili dgrenci verileri asagida gdsterilmistir.

Ogrenci Sayilar

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Birimin Adi Ogrenci Mezun | Ogrenci | Mezun Ogrenci Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayist Sayisi Sayisi Sayisi Sayist Sayist Sayist Sayisi
Fakiilteler 8.242 1.338 8.989 1.519 9.758 1.708 8.122 1.813
Yiiksekokullar 777 169 834 148 916 157 799 171
Enstitiiler 663 163 756 175 997 214 828 218
Meslek Yitksek 3.784 837 4031 | 726 4,524 898 | 3353 | 957
Okullar1
Toplam 13.466 2.507 14.610 2.568 16.195 2.980 13.102 | 3.159
Abant izzet Baysal Universitesi Fakiiltelerine
11k 1000 Icinde Yerlesen Ogrenci Sayilari
FAKULTELER 2005 Yih 2006 Yih 2007 Yih
Egitim Fakiiltesi ' 20 S
Abant izzet Baysal Universitesi Fakiiltelerine
11k 5000 Icinde Yerlesen Ogrenci Sayilari
FAKULTELER 2005 Yili 2006 Yih 2007 Yih
Fen Edebiyat Fakiiltesi - 4 -
Egitim Fakiiltesi 91 211 197
Tip Fakiiltesi - 1 1
Genel Toplam 91 216 198

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilim (2007)
Birimin Ad: Yuksek-Llsans Yapan Sz?yls1 Doktora Toplam
Tezli | Tezsiz Yapan Sayisi
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Fen Bilimleri Enstitiisii 37 50 32 119
Sosyal Bilimler Enstitiisii 437 55 65 557
Saglik Bilimleri Enstitiisii 35 - 12 47
Toplam 510 105 109 723
8.1.3. Insan Kaynaklart
A) Akademik Personel Verileri
Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
.. 2004 2005 2006 2007
Unvan
Dolu | Bos | Toplam| Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam
Profesor 68 49 117 66 51 117 51 44 95 59 36 95
Dogent 27 146 173 47 126 173 38 121 159 46 97 143
Yrd. Dogent 288 | 112 400 292 | 108 400 199 | 97 296 229 | 67 296
Ogretim
Gorevlisi 173 78 251 170 81 251 100 90 190 94 96 190
Okutman 60 48 108 64 44 108 55 42 97 51 46 97
Cevirici - 2 2 1 1 2 1 1l 2 ik 1 2
Egitim-Ogretim
Planlamacisi - 2 2 - 2 2 - 2 2 - 2 2
Arastirma
Gorevlisi 411 | 106 517 448 69 517 280 46 326 264 78 342
Uzman 27 34 61 33 28 61 27 25 52 27 25 52
Toplam 1054 | 577 1631 | 1121 | 510 1631 751 | 468 1219 771 | 448 1219
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
2004 2005 2006 2007
Yas Kisi Kisi Kisi Kisi
Durumu sayis1 % sayis1 % sayis1 % sayis1 %
21-25 yas 124 12 106 9 63 8 34 4
26-30 yas 251 24 278 25 191 25 187 24
31-35 yas 282 27 285 25 158 21 160 21
36-40 yas 158 15 200 18 150 20 176 23
41-50 yas 170 16 179 16 130 17 148 19
51- iizeri 69 7 73 7 59 8 66 9
Toplam 1054 1121 751 771
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B) idari Personel Verileri

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

2004 2005 2006 2007
Hizmet Simifi
Dolu | Bos |Toplam| Dolu | Bos | Toplam| Dolu | Bos | Toplam| Dolu | Bos | Toplam
Genel Idari
Hizmetler 341 | 342 683 356 | 377 733 247 | 311 558 257 249 506
Saglik Hizmetleri 246 111 357 245 112 357 111 49 160 115 93 208
Teknik Hizmetler 71 63 134 76 58 134 57 30 87 64 27 91
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri - 3 3 - 3 3 1 1 2 1 1 2
Avukatlik Hizm. 1 2 3 1 2 3 2 1 3 2 1 3
Din Hizmetleri 1 2 3 1 2 3 - 1 1 1 1
Yardimct
Hizmetler 167 222 389 139 202 341 75 71 146 77 69 146
Toplam 827 745 1572 818 756 1574 493 464 957 516 441 957
Idari Personelin Egitim Durumu
2004 2005 2006 2007

Egitim Kisi Kisi Kisi Kisi
Durumu sayisl % sayisl % sayisl % sayisl %
[kogretim 99 12 95 12 59 12 56 11
Lise 292 35 282 34 151 31 146 28
On Lisans 167 20 175 21 114 23 123 24
Lisans 250 30 247 30 158 32 174 34
Yiiksek Lisans
ve Doktora 19 2 19 2 11 2 17 3

Toplam 827 818 493 516

Idari Personelin Hizmet Siiresi
2004 2005 2006 2007

Hizmet Kisi Kisi Kisi Kisi
Siireleri sayisi % sayisi % sayisi % sayisi %

1-3yil 268 32 247 30 95 19 76 15
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4-6yl 119 14 113 14 71 14 87 17
7-10y1 167 20 167 20 102 21 74 14
11-15y1l 128 15 149 18 127 26 170 33
16 - 20 y1l 95 11 83 10 43 9 43 8
21 - lizeri 50 6 59 7 55 11 66 13

Toplam 827 818 493 516

8.1.4. Hizmetler

Universitemizde asil olarak verilen egitim hizmetinin yaninda izzet Baysal Uygulama ve
Arastirma Hastanesi vasitasi ile saglik hizmeti sunulmakta, ayrica farkli alanlarda idari
hizmet faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Saglik hizmetlerine 6rnek veriler asagidadir.

’i'-r;;ﬁ:

2006 YILI HASTANE HiZMETLERI | YATAK SAYISI HASTA SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI - -
YOGUN BAKIM 4 .
KLINIK 171 6.454
AMELIYAT SAYISI - 2.627
POLIKLINIK HASTASI SAYISI - 80.725
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LABORATUAR HiZMETLERI - 465.931
RADYOLOIJI UNITESI HIZMETLERI - 29.337
YILLARA GORE POLIKLINIK SAYILARI
Poliklinik Ad1 2002 2003 2004 2005 2006
GOz Hastaliklar1 74 5.942 9.181 10.149 9.750
I¢ Hastaliklar 245 5.206 7.158 8.529 8.412
KBB 186 1.596 4.923 7.637 8.043
Kardiyoloji 113 3.575 5.619 6.293 6.470
Cildiye 3.006 4.825 5777 6.412
Noroloji 107 3.769 5.327 5.933 6.003
Kadin H. Dogum 58 3.328 6.071 6.162 5.034
Psikiyatri 70 1.393 653 2.464 4.522
Cocuk Hastaliklar1 37 1911 3.712 4.072 4.509
Ortopedi 23 3.088 3.172 4.021
Uroloji 57 1.572 3.745 3.764 3.516
Genel Cerrahi 55 1.463 2.825 3.314 2.855
Gogiis Hastaliklar 74 2.138 2.290 2.558
Diger * 9 551 1.897 2.028 1.789
Fizik Tedavi ve Reh. 293 2.014 1.867 1.672
Kalp-Damar Cerrahisi 31 956 1.376 1.439 1.429
Infksiyon Hastaliklari 741 1.258 1.173 1.173
Gastoloji-Nefroloji 776 957
Plastik Cerrrahi 219 732
Beyin Cerrahi 465
Cocuk Cerrahisi 213
Adli Tip 5 16 74 190
Toplam 1.042 35.404 65.826 77.132 80.725

Ayrica Universitemizde yapilan kiiltiirel faaliyet tiirleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

. - SAYISI
FAALIYETTURU 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
Sempozyum ve Kongre 12 19 14 8
Konferans 29 34 33 30
Panel 16 19 9 17
Seminer 6 11 14 47
Soylesi 16 13 6 5
Tiyatro 8 11 10 22
Konser 46 51 41 41
Sergi 7 4 10 11
Turnuva 5 3 3 3
Teknik Gezi 6 8 10 13
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Dinleti 7 8 5 12
Toplanti 4 10 13 16
Film 2 8 3 31
Kampanya 1 2 1 2
Solen

Téren 5 S S 5
Gosteri

TOPLAM ETKINLIK 170 206 177 263

8.1.5. Mali Kaynaklar

Universitemizin gelir ve gider yonetimi olduk¢a karmasik bir yapiya sahiptir. Ozel
blitce ve doner sermaye adi altinda, birbirinden ¢ok farklr siireclerden sonra iki ayr1 biitce
olusturulmakta ve uygulamaya konulmaktadir. Birgok kaynaktan gelir elde edilmekte ve bu
gelirler devletin koydugu kati kurallar ¢ercevesinde tahsis edilen yerlere harcanmaktadir.

Harcamalara iliskin ayr1 muhasebe sistemleri uygulanmakta ve yilsonlarinda iki ayr1
bilango ¢ikarilmaktadir. Ayrica, Ar-Ge vakfi iiniversiteden yasal olarak ayri olmakla birlikte
kazandig1 gelirleri tiniversiteye harcamaktadir.

Biitce kaynaklarinin temel girdisini Devlet tarafindan gonderilen hazine yardimi
olusturmaktadir. Bu kalem, 2007 y1l1 Kasim ay1 sonu toplam gelirin %65,1 idir.

Ikinci sirada kurum tarafindan kazanilan 6z gelirler (6rgiin dgretim harg gelirleri,
[I.6gretim harg gelirleri, yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel
aragtirma proje gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanliginca elde edilen diger gelirler.) yer almaktadir. Oz gelirlerin 2007 yili Kasim
ay1 sonu itibariyle toplam gelirdeki pay1 %24,2 dir.

Bu iki kalem, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinden gegerek yasalagan {iniversite 6zel
biitcesinin gelir cetvelinde yer almakta olup, Universitemize bu toplam kadar harcama yetkisi
verilmektedir. Ancak harcanacak yerlerin tespiti tiniversite inisiyatifinde olmayip yine bu
kanunda detayli bir sekilde belirtilmektedir.

Kurumun ticiincii gelir kaynagi doner sermaye gelirleridir. 2007 yili Kasim ay1 sonu
itibariyle toplam gelirdeki payr %10,2°dir. Doner Sermaye biitcesinin hazirlanma ve
uygulanma siireci son derece basit olup kurumun tasarruf yetkisi genistir. Bu gelirin
tamamina yakimi Arastirma ve Uygulama Hastanesince (2006 yili i¢in % 99’u) elde
edilmektedir. Ancak {niversite hastanesi heniiz kurulus asamasini tamamlayamadigindan
biitce biiyiikliigii icinde doner sermaye geliri ve buna paralel olarak harcamalar1 istenilen
diizeyde degildir.

Kuruma katkida bulunan bir diger kaynak ise Arastirma-Gelistirme Vakfinin
gelirleridir. Universitenin toplam biitge biiyiikliigii icindeki pay: dikkate alinmayacak kadar
diisik olan Ar-Ge Vakfinin gelirleri 2007 yili Kasim ay1 sonu itibariyle toplam gelirin
%0,13 tidiir.

Ayrica, Tiibitak ve Avrupa Birligi Hibeleri seklinde iiniversitemize tahsis edilen bazi
kaynaklar tahsis amacina konu olan arastirma gelistirme faaliyetlerine harcanmakta olup,
iiniversite biitgesi ile iliskilenmemektedir.

2007 Kasim sonu itibari ile doner sermaye ve 6zel biitce harcamalarinin %50,9 unu
personel giderleri olusturmaktadir. Bu toplama maas, ek ders, fazla mesai, katki pay1 ve
sosyal giivenlik kurumlaria gonderilen prim paylar1 dahildir. Mal ve hizmet alim giderleri
biitcenin %23,2 ini olusturmaktadir. Bu kalem mevcut makine techizatin bakim onarimi ve
sarf malzeme giderlerini, personel ve 6grenci yemek hizmeti, glivenlik, temizlik, 1s1nma,
personel tedavi giderleri ile yolluk 6demelerini kapsamaktadir. Sermaye giderleri biitge
biiytlikliigiiniin %25,2’ sini olusturmaktadir. Bu gider kalemi, binalarimizin bakim onarimi1 ve
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yeni makine techizat alimlari ile bina insaati i¢in kullanilmaktadir. Sonuncu kalem %0,07
harcama pay1 ile cari transferlerdir. Bu kalemden de memurlarin 6gle yemegine yardim
(devlet katkis1) ile emekli personel i¢in sosyal giivenlik kurumuna génderim yapilmaktadir.
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GELIiR CETVELI

(YTL.)
2004 2005 2006 2007 Kasim Sonu 2008 2009 2010
BUTQE Gerg. BUT.QE Gerg. BUTQE Gerg. BUTQE Gerg.
. GELIR Orani GELIR Orani GELIR Orani GELIR Orani Butce
GELIRLER TAHMINI | GERCEKLESEN | (%) TAHMINI  GERCEKLESEN| (%) TAHMINI  GERCEKLESEN | (%) TAHMINI  |GERCEKLESEN| (%) Teklifi Tahmini Tahmini

DEVLET KATKISI 45.883.000 51.756.332 | 113 | 51.944.250 | 54.015.856| 104 | 65.287.500| 71.844.813| 110| 49.385.000 | 37.525.659 76| 54.100.000 | 59.299.000 | 59.238.000
&1 (Toplam Gelirdeki
2 Payi) 76,6% 69,6% 72,6% 65,3% 81,4% 82,4% 80,6%
]
3 0Z GELIRLER 8.864.344 12.567.000 | 15.279.742 | 122 | 19.097.500 | 17.395.800 91| 15.599.000| 13.950.961 89 |12.395.000 | 12.707.000 | 14.299.000
g (Toplam Gelirdeki
5 Payi) 13,1% 19,7% 17,6% 24,3% 18,6% 17,6% 19,4%
m
S| - SKS GELIRLERI 4.855.337 10.700.000 6.265.612 9.054.000 8.470.845 5.990.000 6.071.953 5.927.000 6.027.000 6.178.000
Z| -11. OGRETIM
% GELIRLERI 2.322.235 5.911.074 5.070.000 5.428.566 5.400.000 5.563.816 4.189.000 4.298.000 4.570.000
o| -YAZ OKULU
E GELIRLERI 654.006 948.844 1.200.500 977.396 881.000 842.360 900.000 910.000 920.000
w
= ; !
5 - BAP GELIRLERI 424.319 900.000 1.248.394 1.900.000 961.151 1.920.000 659.283 583.000 648.000 1.767.000
| -KIRA
E GELIRLERI 340.049 700.000 719.982 1.756.000 575.475 1.250.000 591.458 620.000 636.000 664.000

-DIGER

GELIRLER 220.000 268.398 267.000 185.836 117.000 982.367 158.000 222.091 176.000 188.000 200.000

DONER

SER!\/IAYE.

GELIRLERI (*) 6.829.474 8.171.076 9.675.982 5.900.043
v | (Toplam Gelirdeki
,"'(_.," Pay1) 10,1% 10,5% 9,8% 10,3% 0,0% 0,0% 0,0%
B | AR-GE VAKFI

GELIRLERI (*¥) 104.770 103.193 37.217 77.248

(Toplam Gelirdeki

Pay1) 0,16% 0,13% 0,04% 0,13% 0,00% 0,00% 0,00%
GENEL TOPLAM 46.103.000 67.554.920 | 147 | 64.511.250 | 77.569.867 | 120 | 84.385.000 | 98.953.812| 117 | 64.984.000 | 57.453.911 88 | 66.495.000 | 72.006.000 | 73.537.000

(*) : 2007 yih Déner Sermaye Gelirleri Agustos sonu itibariyledir.
(**) : 2007 yili Ar-Ge Vakfi Gelirleri Eylll sonu itibariyledir.
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Toplam Giderin Ozel Biitge ve Déner Sermaye %'lerine Gére Dagilimi

(YTL.)
2004 2005 2006 2007 Kasim Sonu
PERSONEL GiDERLERi 29.549.279 35.716.025 40.586.532 29.582.175
-Devlet Katkisi 28.407.993 | 96,1% | 33.563.563 | 94,0% | 37.692.567 | 92,9% | 27.239.407 92,1%
-Doner Sermaye 1.141.286 3,9% 2.152.462 6,0% 2.893.965| 7,1% 2.342.768 7,9%
zi“;E‘éf_E';iZMET ALIM 11.840.511 12.384.251 18.352.423 13.517.800
-Devlet Katkisi 6.374.773 | 53,8% 6.686.046 | 54,0% | 11.528.709 | 62,8% 8.720.195 64,5%
-Déner Sermaye 5.465.738 | 46,2% 5.698.205 | 46,0% 6.823.714 | 37,2% 4.797.605 35,5%
CARI TRANSFERLER 5.617.507 6.763.814 0 398.925
-Devlet Katkisi 5.617.507 | 100,0% 6.763.814 | 100,0% 0 398.925| 100,0%
SERMAYE GIDERLERI 10.027.821 12.750.430 18.200.804 14.667.164
-Devlet Katkisi 9.805.371| 97,8% | 12.430.021| 97,5% | 18.149.120| 99,7% | 14.563.896 99,3%
-Déner Sermaye 222.450 2,2% 320.409 2,5% 51.684| 0,3% 103.268 0,7%
GENEL TOPLAM 57.035.118 67.614.520 77.139.759 58.166.063
Gider Tiirlerinin Toplam Giderdeki Payi
(YTL.)
2004 2005 2006 2007 Kasim Sonu
PERSONEL GIDERLERI 29.549.279 | 51,8% | 35.716.025 | 52,8% | 40.586.532 | 52,6% | 29.582.175 | 50,9%
-Devlet Katkisi 28.407.993 33.563.563 37.692.567 27.239.407
-Déner Sermaye 1.141.286 2.152.462 2.893.965 2.342.768
MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERi 11.840.511 | 20,8% | 12.384.251 | 18,3% | 18.352.423 | 23,8% | 13.517.800 | 23,2%
-Devlet Katkisi 6.374.773 6.686.046 11.528.709 8.720.195
-Doner Sermaye 5.465.738 5.698.205 6.823.714 4.797.605
CARI TRANSFERLER 5.617.507 | 9,8% | 6.763.814 | 10,0% 0| 0,0% 398.925 | 0,7%
-Devlet Katkisi 5.617.507 6.763.814 0 398.925
SERMAYE GiDERLERI 10.027.821 | 17,6% | 12.750.430 | 18,9% | 18.200.804 | 23,6% | 14.667.164 | 25,2%
-Devlet Katkisi 9.805.371 12.430.021 18.149.120 14.563.896
-Ddner Sermaye 222.450 320.409 51.684 103.268
GENEL TOPLAM 57.035.118 67.614.520 77.139.759 58.166.063
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8.1.6. Fiziki Kaynaklar
A) Yerlesim Alanlari ve Derslikler

Universitemiz, G6lkdy ve Sehir kampiisii olmak iizere iki yerleske iizerine kurulmustur. Golkéy
Kampiisiimiizde Rektorliik Binasi, 3 Enstitii (Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler) 5
fakiilte (Tip, Iktisadi ve Idari Bilimler, Egitim, Fen-Edebiyat, Miihendislik ve Mimarlik), 3
Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor, Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Bolu Saglik),
Aragtirma ve Uygulama Hastanesi, Sosyal Tesis, Kres, Sosyal Aktivite Merkezi, 7 Blok Lojman,
Kiiltir Merkezi, Kiitiiphane, Dokiimantasyon ve Bilgi Islem Merkezi, Personel ve Ogrenci
Yemekhanesi, Is1 Merkezi, Spor Merkezi ve Spor Salonlari, A¢ik Spor Tesisleri (Tenis Kortu, Futbol
Sahasi, Basketbol Sahasi vb.) mevcuttur. Sehir kampiisiimiizde Bolu Meslek Yiiksekokulu ve
ilgelerde 3 Meslek Yiiksekokulumuz (Gerede, Mengen, Mudurnu) bulunmaktadir. Ayrica ilimizin
turizm merkezlerinden Kartalkaya’da da Spor Egitim Merkezimiz vardir. Universitemiz yerleske
verileri agsagidadir.

IZZET BAYSAL KAMPUSU 2.886.500 m2
KAPALI
SI'\I%A BINA ADI ALAN
(m2)
1 Fen Edebiyat Fakiiltesi © 15.300
2 Fen Edebiyat laboratuarlar1 * 8.900
3 Ikt. Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15.300
4 Egitim Fakiiltesi 16.260
5 Spor Merkezi * 5.000
6 Rektorliik * 7.500
7 Ogrenci Yurdu (2 Blok) * 22.460
8 Lojmanlar (7 Blok) * 17.000
9 Ahsap prefabrik binalar 5.400
10 Ahsap ¢ok amagli salon ve toplant1 binasi 120
11 Personel ve Ogrenci Yemekhanesi * 2.600
12 Sosyal Tesis Binas1 * 3.300
13 Kiiltiir Merkezi * 10.350
14 Is1 Merkezi * 960
15 Cami * 400
16 Bilg. Ve Dokiimantasyon Merkezi 3.600
17 Izzet Baysal Tip Fakiiltesi Hastanesi * 33.854
18 Is1 Merkezi ve Hayvan laboratuari * 2.508
19 [zzet Baysal Tip Fak.Morf.Binas1 * 13.419
20 Saglik Yiiksek Okulu 2.680
21 Spor Salonu 2.605
22 Sosyal Aktivite Merkezi 3.500
23 [zzet Baysal Mimarlik ve Miih. Fak. * 9.720
24 Merkezi Derslik 9.000
TOPLAM 211.736

* Isaretli binalar izzet Baysal Vakfi tarafindan yaptirilmustur.
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BOLU SEHIR KAMPUSU 67.089 m2
SIRA | BINA ADI KAPALI
NO ALAN (m2)
1 Sehir Kamp.Fizik Tedavi Binasi 1.016
2 Bolu Meslek Yiiksek Okulu (A Blok) 4.586
3 | BMYO. Ek Bina (B blok) 2.464
4 BMYO. Kafeterya ve Yem. (C Blok) 2.675
5 BMYO. Spor Salonu (D Blok) 230
TOPLAM 10.971
GEREDE KAMPUSU 48.000 m2
SIRA | BINA ADI KAPALI
NO ALAN (m2)
1 Gerede Meslek Yiiksek Okulu 7.500
2 GMYO. Uygulama Atdlyeleri 1.891

TOPLAM 9.391

MENGEN KAMPUSU 28.473 m2
SIRA | BINA ADI KAPALI
NO ALAN (m2)

Mengen Meslek Yiiksek Okulu 1.395

MUDURNU KAMPUSU 28.288 m2
SIRA | BINA ADI KAPALI
NO ALAN (m2)

Mudurnu Siireyya Astarct Meslek Yiiksek Okulu 2.700
KARTALKAYA SPOR EGITIiM BINASI ( Kapali alan 100 m2) 7.887 m2
TOPLAM YERLESiM ALANI: 3.066.237 m2

Egitim Alanlar1 ve Derslikler
Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 | TOPLAM
Amfi 14 - - 13 30
Sinif 223 18 - 1 242
Bilgisayar Laboratuvari 26 - - 1 27
Diger Lab. 106 - - - 106
Toplam 369 18 - 15 405
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B) Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin ve Kafeterya Sayisi: 15 Adet
Kantin ve Kafeterya Alani: 2.641,38 m?

Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayist
Ogrenci yemekhane Alan1 :
Ogrenci yemekhane Kapasitesi : 3000 Kisi
Personel yemekhane Sayisi
Personel yemekhane Alani
Personel yemekhane Kapasitesi: 1000 Kisi

Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi

Misafirhane Kapasitesi : 114 Kisi

Lojmanlar

Lojman Sayisi
Dolu Lojman Sayis1
Bos Lojman Sayist
Prefabrik Sayis1
Dolu Prefabrik

Bos Prefabrik

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 3 Adet

: 1 Adet

: 168 Adet
: 165 Adet
:3  Adet
: 150 Adet
: 142 Adet

18  Adet

6 Adet

4000 m?

8 Adet

1600 m?

Kapal1 Spor Tesisleri Alani: 7.800 m?
Acik Spor Tesisleri Sayis1 : 5 Adet

Acik Spor Tesisleri Alant

- 15.000 m?

Toplant1 ve Konferans Salonlar1

Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 Salonu 15 - - b - -
Konferans Salonu 2 - - - 1 3
Seminer Salonu 3 - 2 - 9
Toplam 20 - 2 1 12
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C) Makine-Techizat

253- TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR LISTESI

MAKINE VE ALETLER GURUBU MIKTARI

CIHAZLAR VE ALETLER GRUBU

Tarim ve Ormancilik Mak.ve Aletleri 34 Ad.
Tarim ve Ormancilik Mak.ve Aletleri 1 Mt.
Ingaat Mak. Ve Aletleri 45 Ad.
Atdlye Mak.ve Aletleri 457 Ad.
Atdlye Mak.ve Aletleri 1Tk

Is Mak.ve aletleri 9 Ad.
Giic elektronigi ve Basingli Mak.ile Al. 73 Ad.
Posta Makineleri 2 Ad.
Matbaacilikta Kullanilan Mak.ve Al. 175 Ad.

255- DEMIRBASLAR LISTESI

DOSEME VE MEFRUSAT GRUBU MIKTARI

Yikama, Temizleme,Utiileme Cihaz ve Arag.
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Alet.
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Alet.
Kurtama Amagh Cihaz ve Aletler

Olgiim, Tart1,Cizim Cihazlar1 ve Alet.
Olgiim, Tart1,Cizim Cihazlar1 ve Alet.

T1bbi ve Biyolojik Amagli Kul.Cihaz ve Al.
T1bbi ve Biyolojik Amagh Kul.Cihaz ve Al.
Arastirma ve Uretim Amagli Cihaz ve Al.
Tarim ve Ormancilik Mak.ve Aletleri
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari

Spor Amacli Kul. Cihaz ve Aletler

DiGER DEMIRBASLAR GRUBU

Doseme Demirbaslari 7.021 Ad.
Temsil ve Téren Demirbaslari 768 Ad.
Temsil ve Téren Demirbaslari 1Tk
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 6 Ad.

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh D. 53 Ad.
Hastanede Kullanilan Demirbaglar 1.017 Ad.

BURO MAKINELERI GRUBU MIiKTARI
Bilgisayar ve Sunucular 2.889 Ad.
Bilgisayar ve Sunucular 90 Tk.
Bilgisayar Cevre Birimleri 609 Ad.
Teksir ve Cogaltma Makineleri 86 Ad.
Haberlesme Cihazlari 1.999 Ad.
Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlar 1.110 Ad.
Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlari 1Tk
Aydinlatma Cihazlar 94 Ad.

Diger Biiro Mak. ve Aletleri 290 Ad.
MOBILYA GRUBU MIKTARI
Biiro Mobilyalari 60 -
Biiro Mobilyalar1 20.111 Ad.
Biiro Mobilyalar 205 Tk.
Misafirhane,Konak.,Barin.Ama¢.Mob. 3.919 Ad.
Misafirhane,Konak.,Barin.Ama¢.Mob. 2 Tk.
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar 6.589 Ad.
Seminer ve Sunum Amacl Uriinler 580 Ad.
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Yemek Hazirlama Ekipman

Giizel Sanat Eserleri

Kiitliphane Mobilyalar1

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari
Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar
Doga Sporlarinda Kul. Demirbaglar
Salon Sporlarinda Kul. Demirbaglar
Saha Sporlarinda Kul. Demirbaglar
Diger Spor Amagh Kul. Demirbaglar
Giivenlik ve Koruma Amagcli Araglar
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri

Yangin Sondiirme, Tedbir Cihaz ve Arag.

Duvarda Sergilenen Siis Egyalari
Demirbas Niteligindeki Deg.Es.Biiro Malz.
Seyyar Kuliibe,Kabin,Biife,Sandik ve Kafes

Seyyar Tanklar ve Tiipler

MIKTARI
237 Ad.
430 Ad.
1Top

3 Ad.
585 Ad.
6 Kg.
969 Ad.
238 Set
417 Ad.
1Ad.
74 Ad.
15 Ad.

MIKTARI
285 Ad.
14 Ad.
20 Ad.
4535 Ad.
438 Ad.
126 Ad.
209 Ad.
71 Ad.

65 Ad.

8 Ad.

48 Ad.
527 Ad.
76 Ad.

14 Ad.

2 Ad.
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D) Tasit

Universitemizin tasit listesi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

MARKASI PLAKASI MODELI
01-AUDI Makam araci 14-AA-001 2002
02-TOFAS SAHIN 14-AC- 673 1991
03-TOFAS SAHIN 14-DR- 142 1993
04-TOFAS SAHIN 14-DR- 143 1993
05-TOFAS KARTAL 14-AE- 144 1994
06-HUNDAI ELANTRA 14-EP- 216 2004
07-HUNDAI ACCENT 14-BG- 263 2006
08-FORD MINIBUS 14-DP-668 1999
09-FORD AMBULANS 14-DK-145 1996
10-DOC PICK-UP 14-BA-337 2002
11-IVEKO MINIBUS 14-BB-491 2002
12-302 MERCEDES 14-BF-612 1986
13-PRENSES OTOBUS 14-DP-644 1999
14-FORD KAMYON ITFAIYE ARACI 14-BB-491 2002
15-JBS IS MAKINASI 14-EE- 596 2005
16-UNIMOG IS MAKINA 14-BM-165 2007
17-TRAKTOR 2007

8.2 Ozdegerlendirme

AIBU niin Zayif ve Giiglii yonleriyle éniindeki Tehditler ve Firsatlar (ZGTF Analizi)

asagida sirastyla verilmistir.
8.2.1. AIBU’niin Zayif Yonleri

Fiziksel kosullarin yetersizligi

Kaynaklarin etkili kullanilamamasi

Ogretim elemanlarinin nitel ve nicel yetersizligi
Ogrenci giris niteliginin diisiik olmasi
Egitim programlarinin giincellenmemesi

Ogretim elemanlarinin iicretlerinin diisiik olmasi

Ogrenci merkezli egitimin yetersizligi

Akademik/idari ve teknik kadro tikaniklig

Ogrenciye yonelik hizmetlerin azlig1

Tiirk¢e kaynaklarin yetersizligi

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

Universite-sanayii isbirliginin azlig1

Ders yiikiiniin fazlalig

Ucret azlig1 sebebiyle idari personelin motivasyon azlig1, verim diisiikliigii
Universite personelinin politizasyonu

Bugiine kadar tiniversite-yore biitlinlesmesinin tam saglanamamasi
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e Mezunlarla iletisimin heniiz kurulamamis olmasi

e Universitenin orman arazisi iizerinde kurulmas ile ilgili olarak ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢oziilememesi

e Universitenin deprem bélgesi igerisinde yer almasi

8.2.2. AIBU niin Giiclii Yonleri

e Dinamik ve yurt dis1 deneyimli 6gretim elemanlarina sahip olmamiz

e Proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi

e Nitelikli bir kampiis tiniversitesi olma yoniinde yapilan ¢alismalar

e Geng bir liniversite olmasi

e Ulkemizin bat1, kuzey ve dogusu arasinda gecis yolu iizerinde olmasi

e Biiyiik kentlerden olumsuz etkilenmeyecek kadar uzak, yararlanabilecek kadar yakin
olmasi

¢ Diinyada nitelikli bilginin dolastig1 veri tabanlarinin kullaniminda etkin olmas1

e Universite olarak gelisimini rahatlikla kontrol edebilecek ve yonlendirebilecek
ozelliklere sahip olmasi

e Ogrencilere yonelik sosyal, saglik ve kiiltiir hizmetlerinin siirekli gelismesi

e Egitiminin 6zellikle fakiiltelerde hazirlik okuluna dayal ingilizce egitime bagl
bulunmasi

e Kalite ve akreditasyon caligsmalarinin baglatilmasi

e Kampiis yasam alanlarinin geligmis iilke standartlarina getirilmesi yoniinde yogun
caligmalarin yapiliyor olmasi

8.2.3. AIBUye Yonelik Tehdit Algist

e Her alanda etik anlayisin zayiflamasi

e Universite kadro ve biitcelerinin kisitli olmasi

e Ogzellikle Fakiilte’lerde gerekli alt yapi tespiti yapilmadan birimlerin goriisii
almmadan YOK tarafindan dgrenci sayisinin artirilmasi sonucu Ogrenci
Say1s1/Ogretim Eleman1 oranmin giderek artmasi ve buna bagl kalite diisiisii,

e Ulke genelinde orta egitimde kalite diismesinin getirdigi sorunlar

e Nitelikli 6gretim eleman1 kaynaginin ekonomik nedenlerle daralmasi

Universitemizin deprem bdlgesinde olmasindan kaynaklanan, mevcut binalar igin

gelecek kaygisi, insanlarin bilingaltlarina yerlesmis korkular

Bolu’nun sehir imkanlarinin artan iiniversite niifusu karsisinda yetersiz kalmasi

Ozel ve devlet {iniversitelerinin artmasi

Ogrencilerin maddi sikintilari

Universitemizin, alt yapis1 hazirlanmadan, eleman eksikligi giderilmeden agilmis

fakiilte ve boliimlere sahip olmasi

Ogrencilerin bolge halk ile biitiinlesememesi

Teknolojinin 6neminin toplumca yeterince kavranilamamasi

Universite personelinin ciddi barinma sorunlari yasamalari

Ogrencilerin yurt ve barmnma sikintis1 cekmeleri

Siyasi ve yerel baskilarin olumsuz etkisi

Y orenin liniversiteyi tek ge¢im kaynagi gérme egilimi

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin yetersiz olusu

Cevre kirliliginin yoremizde giderek artiyor olmasi, kaynaklarin dengesiz tiiketimi,

ozellikle su kaynaklarinin giderek yetersiz gelmesi,

e Akademik ve idari personel yetersizligi nedeniyle, bilimsel ¢alismalar disindaki
islerin fazladan zaman ve enerji tiiketmesi.
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8.2.4. AIBU niin Oniinde Goriilen Firsatlar

e AB projeleri ile uluslararasi isbirligi ve liniversitenin uluslararasi diizeyde isminin

duyulmasi

Geng, yabanci dil hakimiyeti olan bir 6gretim elemani kadrosunun olmasi

Dogal giizelliklerin ortasinda cazip ve ¢ekici bir kampiis i¢inde olmasi

Her tiirlii bilimsel ve teknolojik gelismeye acik olmasi

Fakiilte, yiiksek okul ve enstitiiler arasinda disiplinler aras1 ¢alismaya yatkin bir

iletisimin bulunmasi

e Universitenin iki biiyiik kente olan mesafesinin bu kentlerin semtleri arasindaki
mesafeler kadar olmasi

e Yeniliklere ve gelismelere acik 6grenci merkezli bir yonetim anlayisina sahip
olunmas1

e Universitenin stratejik planlama ve akreditasyon ¢alismalarina baslanmis olmasi

e Uluslararasi yaymlara biiyiik énem verilmesi ve Universitemizin Arastirma

Gelistirme Vakfi ve izzet Baysal Vakfi tarafindan bu yayinlara kismen de olsa destek

verilmesi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ¢ekim merkezinde bulunmasi,

Demokratik katilime1 yonetim anlayisi

Vakif destekli bir devlet iiniversitesi olma 6zelligi

Universiteye nitelikli yeni akademik personel temini igin gerekli kosullarin

olusturulmasi ve yonergelerin hazirlanmasi

e Atama ve yiikseltme islemlerinde 6n degerlendirme yaparak ilgili birimlerin tavsiye
niteliginde goriis olusturmasi

e Teknokent kurulmasi1 kapsaminda, dncelikli olarak gida teknolojileri alaninda somut
adimlarin atilmis olmasi

e Siirekli ve yaygin egitim kapsaminda ¢esitli alanlarda kurs, sertifika, e-Ogrenim vb.
Programlariin 6grencilerimizin, ¢alisanlarimizin ve yore halkinin yararina sunulma
caligmalarina baslanmis olunmasi

9. STRATEJIK DEGERLENDIRME

9.1. AIBU’niin Stratejik Amagclar

Abant Izzet Baysal Universitesi’nin tanimlanan &z goriisii ¢ergevesinde ve iiniversitemizin

saptanan zayif ve gliclii yonleri, 6nilindeki firsatlar ve tehditler dikkate alinarak saptanmis

stratejik amaclari su sekilde ifade edilmektedir:

AMAC 1 : Ustiin nitelikli egitim vermek.

AMAC 2 : Ustiin nitelikli arastirma yapilmasin1 saglamak.

AMAC 3 : Egitimde ve arastirmada disiplinlerarasi etkilesimi artirmak

AMAC 4 : Ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik anlamda saygin bir sekilde taninmak

AMAC 5 : Nitelikli bireyler yetistirmek.

AMAC 6 : Engelli 6grencilerimizin egitim 6gretimini kolaylastiracak fiziki donanimi ve
gerekli bilinci tiniversitemizde olusturmak

AMAC 7 :Kendi kaynaklarin1 gelistirmek, aragtirma-gelistirme ve danismanlik hizmetlerini
sunmak

AMAC 8 : Toplumsal hizmet ve yasam boyu egitim

AMAC 9 : Calisan memnuniyetini artirmak.

AMAC 10 : Akademik ve etik degerlerden 6diin vermeyen, katilimciligi 6zendiren, seffaf bir
yonetim anlayisini benimsemek.

AMAC 11 : Paydaslar ile iletisim ve isbirligi alt yapisina sahip olmak.

AMAC 12 : Cevre sorunlarina ¢oziim tiretmek ve ¢evre duyarliligini artirmak.

39



9.2. Amagclar Dogrultusunda Hedefler ve Stratejiler, Hedeflenen Olgiitler

Amaclar, Hedefler, Stratejiler Hedeflenen Olgiitler Yillar
AMAC 1: Ustiin nitelikli egitim vermek.
Hedef 1.1. Onlisans ve lisans programlarim gelistirmek
Stratejiler:
1.1.1. Her birimin egitim programlarinin ¢agin gereklilikleri
dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi
1.1.2. Yerel ve kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni egitim
programlarinin agilmasi
Hedef 1.2. Gelismis egitim donamimlarina ve enformasyon
teknolojilerine sahip olmak, kullammim yayginlastirmak
Stratejlle.r.: . o 3 Kablosuz internet erisim
.1.2.1. B1r1m1.er'1n bllglsaygr ' laboratuvari, yerel aglara ve | gisteminin 2008-2010
internet’e  erisim vb. bilgiye ulasmayr ve kullanmay1 | yaygimlagtiriimast
kolaylastiracak alt yapi donanimlarinin gelistirilmesi
1.2.2. Ilgili akademik birimler tarafindan (6rnegin Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitim Boliimii’nden) destek alarak 2008-2013
ogretim teknolojisi ve bilgisayar teknolojilerinin 6gretim
ortamlarinda kullanimi1 konusunda teknik destek saglanmasi
1.2.3. Yazili ve dijital ortamda bilgiye ulasmak icin kiitliphane Universite Vo arastigmg
o . merkezi kiitliiphanelerine
olanaklarinin ~ ve  uluslararas1  kiitiiphanelerle ~ on-line bas 2008-2013
- aglanti  sayist  artimi
baglantilarin arttirilmasi 1adet/yil
1.2.4. Ders kitab1 yayin faaliyetlerini arttirmak tizere gereken
fiziki kosullarin (matbaa olanaklari, teknik donanimi, vs) 2008-2013
tyilestirilmesi
Hedef 1.3. Mekan standartlarimin kalitesini yiikseltmek
Stratejiler:
1.3.1 Universitenin mevcut fiziki master planinin degisen | paster planin | 2008-2009
kosullara gore gelistirilmesi gelistirilmesi
1.3.% Oncelikleri .belirle}/ere.:k b%rimlerin bina ve egitim Planlama  cahismalarinin 2008-2011
mekénlarimin ~ yeniden  iretilmesi ve/veya standartlarinimn | yiiriitiilmesi
gelistirilmesi
1.3.3 Ogrencilerin egitim dis1 gereksindigi sosyo-kiiltiirel bina | Mekan standartlarindaki | 2008-2013
ve mekanlarin yaratilmasi ve gelistirilmesi lyilestirme oran1 %15
Hedef 1.4. Lisansiistii programlar gelistirmek
Stratejiler:
1.4.1 Tezli yiiksek lisans programlariin niteligini gelistirmeye
yonelik olarak,
1.4.1a Anabilim dallar1 altinda ¢agin gereklilikleri Yeni progreim.l.arln 2008-2009
dogrultusunda lisanstistii programlarinin agilmasimnin olusturulmast  y6niinde
desteklenmesi planlama caligmasi
1.4.1b Yiiksek lisans tezlerinin sosyo-ekonomik ve
e e . .. . Desteklenen tez
teknik iceriginin onceliginin yerel ve kiiresel 6l¢ekteki 2008-2013

sorunlara ¢6zliim liretmeye yonelik olmasinin
desteklenmesi

sayisindaki artig %2/y1l
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1.4.1c Yiiksek lisans tezlerinin liniversitede
stirdiirilen arastirma projeleri ile iligskilendirilmesinin
desteklenmesi

Programlarin  niteliginin

1.4.2 Mesleki yeterliligin arttirilmasi amaciyla tezsiz yiiksek 2008-2013
. Lo . artirilmast
lisans programlarinin yayginlastirilarak gelistirilmesi
1.4.3 Doktora programlarinin uluslararasi diizeyde arastirict I-Lijrl;};ll:;aizzl Sa}zrs?]izr;erll 2008-2013
yetistirmesi ¢ercevesinde, adet /y1l
1.4.3a Doktora programlarinin ¢agin bilimsel Program  ¢alismalarimin 2008-2010
yonelimleri dogrultusundaki alanlarda olusmasinin planlanmasi
desteklenmesi
1.4.3b Bilim alanlar1 arasindaki biitiinlesmeleri ikinci danisman | 2008-2013
dikkate alan tez konularinin ve 6gretim elemanlari sayisindaki artis %2/y1l
arasindaki isbirliginin desteklenmesi
1.4.3¢c Doktora tezlerinin iiniversite dis1 fonlardan Universite dist destek alan | 5508.2013
yararlanilabilecek sekilde projelendirilmesinin tez  sayisindaki  arti
desteklenmesi Yod/y1l
1.4..3d Dol.<t'0r2% tezlc?r.inin qluslararam bilimsel. . Uluslararast projelere | 5008.2013
projelerle iligkilendirilmesi ve bu alanlardan bilgi ve katilim oranindaki  artis
maddi kaynak saglayacak bi¢gimde fonlanmasinin %2/y1l
desteklenmesi
1.4.3e Uluslararasi biitiinlestirilmis doktora Yurtdigt  biitiinlestirilmis | 2008-2013
programlariin gelistirilmesinin desteklenmesi programlara katilim sayisi
1 adet/y1l
AMAC 2: Ustiin nitelikli arastirma yapilmasini saglamak.
Hedef 2.1. Akademik personel planlamasi yapmak
Stratejiler:
2.1.1 Egitim, aragtirma ve toplumsal hizmet gibi fonksiyonlar1 | Programin planlanmasi ve | 2008-2009
birimler diizeyinde goz oniine alarak oOncelikli gelisme ve | uygulanmasi
akademik personel ihtiya¢ alanlarinin belirlenmesi
2.1.2 Akademik personel gereksinimlerinin ders yiikii ve | Programin planlanmasi ve | 2008-2009
aragtirma verimliligi gibi parametreler dikkate alinarak | uygulanmasi
planlanmasi
2.1.3  Oncelikli arastirma alanlarinda istiin  nitelikli | Programin planlanmasi ve 2008-2009
aragtirmacilarin yetistirilmesi ve teminine yonelik planlama | tygulanmasi
yapilmasi
Hedef 2.2. Arastirma personeli teminine cesitlilik getirmek
Stratejiler: Doktora sonrasi
2.2.1 Yurtigi ve yurt dist kaynaklardan doktora sonrasi | aragtirmaci sayisi 2 adet | 2009-2013
arastirmaci personel temin edilmesi /yil
2.2.2 Aragtirma proje finansmaniyla istihdam edilen aragtirma
personeli sayisinin artirtlmast konusunda proje sahiplerinin
tesvik edilmesi
Hedef 2.3. Ortak kullamma acik bir arastirma alt yapisi
kurmak
Stratejiler:
2.3.1 Birimlerin bir araya gelerek ortak kullanilabilecek Gerekli komisyonun | 2008 Mart
donanimlar1 saptamalar1 ve bunlara uygun mekanlarin tasimasi kurulup calismasi sonu

gereken teknik Ozellikleri yap1 isleri ve mimarla birlikte
tasarimlamalari
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2.3.2 Merkezi Laboratuvar Projesi ¢ergevesinde gerekli
laboratuvar binasinin ve dncelik verilen donanimin iiniversiteye
kazandirilmasi i¢in yatirim biitgelerinin 2008’den baslayarak
etkili olarak kullanilmasi

Hedef 2.4. Enstitiilerin arastirma hedef ve politikalar
gelistirmeleri ve tez iiretimini ve tez iiriinlerinin artisini
desteklemeleri

Stratejiler:

2.4.1. Enstiti ve Enstitii Anabilim Dallarinin 6nceliklerini,
hedef ve politikalarin1 gelistirmek iizere bir mekanizma
kurmalar1

2.4.2. Konulan hedeflerin gerg¢eklesme diizeylerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi sistematiginin olusturulmasi

2.4.3. Tez calismalarinin yayma doniismesini, arastirma cikti/
sonuglarint1 ~ desteklemek  {lizere  6dill  programlarmnin
gelistirilmesi

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

2008-2013

2008-2009

2008-2009

AMAC 3: Egitimde ve arastirmada disiplinlerarast etkilesimi
artirmak

Hedef 3.1. Birimler arasinda isbirligi saglamak

Stratejiler:

3.1.1. Egitim-Ogretim programlarinda ogrencilerin  farkli
alanlarda ders alabilmelerine olanak veren esnekligin
saglanmasi

3.1.2. Boliimlerin ¢ift anadal ve yandal 6grenci sayilarinin ve
basarilarinin izlenmesi ve gerekli istatistiklerin tutularak bu
programlara devam eden Ogrenci sayisinin toplam bolim
Ogrenci sayisina orani cinsinden hedefler belirlenmesi.

3.1.3. Bolimler tarafindan diger bolim ve fakiltelerin
Ogrencilerine verilen lisans ve lisansiistli dersler hakkindaki
istatistiklerin ~ tutulmas1 ve yeni hedefler belirlemede
kullanilmasi.

3.1.4. Lisans programlarinda farkli bdliimlerden 6grencilerin
ortak bir proje ¢ergevesinde grup caligmasi yapmalariin
desteklenmesi

Hedef 3.2. Disiplinlerarasi arastirmalar1 desteklemek
Stratejiler:

3.2.1.  Universite ve akademik birimler diizeyinde
disiplinleraras1  arastirma  faaliyet ve  ¢ikti/sonuglarinin
istatistikler olusturularak izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu
konuda {stiin performans ve/veya gelisme gosteren birimlere
destek verilmesi.

3.2.2. AIBU’niin arastirma potansiyeli, bilim ve teknolojideki
gelismeler ve toplumun gereksinimleri gdz Oniline alinarak
disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerinin Orgiitlenmesi; yeni
aragtirma  grup ve  birimlerinin  olugmas1  yoniinde
degerlendirmeler yapilmasi ve oneriler gelistirilmesi.

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

42




AMAC 4: Ulusal ve uluslararas diizeyde akademik anlamda
saygin bir sekilde taninmak.

Hedef 4.1. Birimlerin ulusal ve uluslararasi tammirhhk ve
esdegerliliklerini saglamak

Stratejiler:

4.1.1 Birimlerin hem ulusal hem uluslararasi akreditasyon
calismalarinin hizlandirilmasi

4.1.2 Birimlerdeki egitim programlarma yurti¢ci ve yurdist
iniversitelerden 6grenci ve Ogretim iyesi katiliminin
arttirilmast

Hedef 4.2. Arastirma iiriinlerinin niceligini ve niteligini
arttirmak

Stratejiler:

4.1.1 Bilim ve Teknoloji alanlarindaki ‘“ulusal oncelikli”
arastirmalarin  belirlenmesine ve  desteklenmesine agirlik
verilmesi

4.1.2 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde 6gretim iiyesi
basina diisen yayin sayisinin arttirtlmast

4.1.3 Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yaym sayisinin
arttirilmast

4.1.4 Akademik degerlendirmelerde yaymnlara yapilan atif
sayisina verilen 6nemin artirilmasi

4.1.5 Arastirma faaliyetlerinde disiplinler arasi sinerjinin
arttirilmast

4.1.6 Uluslararasi aragtirma projelerine katilimin arttirilmasi

4.1.7 Uluslararas1 dergilerde editdr olarak gorev alan dgretim
liyesi sayisinin arttirilmasi

4.1.8 Sorgulayic1 ve yaratict diisiinceye oncelik verilmesi ve
tesvik edilmesi

Hedef 4.2. Arastirma sonuclarim1 uygulamaya doniistiiren
calismalari arttirmak

Stratejiler:

4.2.1 Patent almaya yonelik yenilik¢i faaliyetleri arttirmak icin
aragtirma  projelerinin  ve lisansiistli tezlerin iirlin ~ ve
sireg  gelistirmeye  yOnelik olmasinin desteklenmesi

4.2.2 Endiistriyel Ar-Ge faaliyetlerinin ve KOBI destekli
aragtirma projelerinin sayisinin arttirilmast

4.2.3 Universite biinyesinde Teknokent kurmak

Akredite birim sayisindaki
artis 1 birim / y1l

Programa katilim
oranindaki artig %2/y1l

Yayin sayisindaki artis
%5/y1l

Artig 1 kisi/y1l

Alman patent sayisindaki
artis 3 adet/y1l

Aragtirma projeleri
sayisindaki artig %2/y1l

2009-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2009

AMAGC 5: Nitelikli bireyler yetistirmek

Hedef 5.1. Ogrenci gelisimini desteklemek

Stratejiler :

5.1.1 Sorgulayan, arastiran, analiz-sentez yapabilen, yenilikleri
izleyen bireyler yetistirmek iizere
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5.1.1a Temel derslerin uygulamalarla baglanti kurularak
verilmesinin 6zendirilmesi

5.1.1b Laboratuvar ve atolye ¢alismalarinin arttirtlmasi
5.1.1c Proje ve arastirma ¢aligmalarina katilimlarin
saglanmasi

5.1.1d Ogrencilerin, konferans, seminer, panel gibi
etkinliklere aktif olarak katiliminin desteklenmesi

5.1.2 Staj ve alan calismalariin etkili olabilmesi i¢in
5.1.2a Staj ve alan ¢aligmalarinin ilgili birimlerce yakindan
izlenmesi ve denetlenmesi
5.1.2b Birimlerin, staj programlarini staj yapilan ilgili
kuruluslarla igbirligi yaparak yapilandirmast

5.1.3 Ogrencilere temel etik ile meslek etigi konusunda ve
temel hukuk kavramlarini ve bilincini kazandiracak egitimin ilk
yildan itibaren verilmesinin saglanmasi

5.1.4 Ogrencilerin uist diizeyde yabanci dil
ogrenme ve onu kullanabilme yeteneklerinin
gelistirilmesi

5.1.5 Ogrencilerin basar1 diizeylerinin arttirilmasi ydniinde
destek — 6diil sistemlerinin gelistirilmesi

5.1.6  Ogrencilerin akademik gelismelerinin
yoniinde 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi

saglanmasi

5.1.7 Ogrencilere saglanan burs ve yurt olanaklarinin gagdas
boyutlarda gelistirilmesi

5.1.8 Ogrenci — dgretim eleman etkilesimini gelistirmek tizere
5.1.8a Akademik danigmanlik sistemini daha islevsel
hale getirecek diizenlemeler yapilmasi
5.1.8b Ogretim elemanlarinin ders dis1 ofis
goriismelerine daha ¢ok zaman ayirmasinin saglanmasi

5.1.9 Ogrencilerin uluslararast hareketliligini arttirmak igin
5.1.9a Ogrencilerin degisim programlart
cercevesinde farkl egitim  kurumlarindaki
programlart takip etmelerinin saglanmasi
5.1.9b Ogrencilerin yaz okulu, calistay, staj vb.
etkinlikler  ¢ercevesinde  yurtdisindaki  egitim
faaliyetlerine katilimlarinin desteklenmesi

5.1.10 Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerinin
desteklenmesi

5.1.11 Ogrencilerin bilgisayar sahibi olmasini kolaylastiracak
kurumsal girisimlerde bulunulmasi

5.1.12 Birimlerce mezun olacak o6grencilere is alanlarini
tanitma ve is bulma destegi verilmesi

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

Odiil
programlanmast

sisteminin

Memnuniyet anketlerinde
%S5 artig

Burslu  Ogrenci  sayisi
artis1 %2/yil
Ogrenci memnuniyet

oraninda artig %5/y1l

Etkinlik
%2/y1l

sayisi artigi

2008-2009

2008

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013
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Hedef 5.2. Egitim programlarina kabul edilen 68rencilerin
niteligini artirmak
Startejiler:

5.2.1 Universite hakkindaki bilgilerin medya ve internet
ortamindan tercih dénemlerinde yogun bir sekilde duyurusunun
yapilmasi, AIBU ana web sayfasinin gerekli gelistirme ve
tyilestirme c¢alismalarinin tamamlanmasi

5.2.2 Nitelikli mezun veren orta Ogretim kurumlariyla ve
iiniversiteye hazirlik egitimi veren kurumlar ile etkili iletisim
kurulmast

2008-2013

2008-2013

AMAC 6: Engelli oégrencilerimizin egitim ogretimini
kolaylastiracak fiziki donanimi ve gerekli bilinci
itniversitemizde olusturmak

Hedef 6.1. Engelli 6@renci oranim belirlemek

Stratejiler:

6.1.1 Kayit evraklarina engellilikle ilgili anket formu konularak
yeni engelli 6grencilerin tespiti

6.1.2 ilk kayit esnasinda web sayfasinda engellilerle ilgili bilgi
aktarimi yapilmasi

6.1.3 Donem baslangicinda 6grenci temsilcileri ile eski kayith
engelli 6grencilere ulagilmasi

Hedef 6.2. Gorme, isitme ve fiziksel engelliler icin gerekli
diizenlemeleri yapmak

Stratejiler:

6.2.1 Isitmeyen ogrencilerle goriisiilerek ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin olanaklar
Olciisiinde yapilmast

6.2.2 Isaret dili terciimani bulundurulmasi veya belirlenen
personele isaret dil kursu olanagi saglanmasi

6.2.3 Kiitiiphanede gorme engellilere yonelik (ekran okuyucu,
Braille monitor, CCTV gibi) bilgisayar donanimli bir odanin
kurulmast

6.2.4 Kiitiiphanede digital okuma kabinleri kurulmasi, kabartma
daktilo saglanmasi

6.2.5 Mevcut binalarin fiziksel engellilerin kullanimina uygun
hale getirilmesi

6.2.6 Yeni binalarin  fiziksel engellileri de gozeterek
tasarimlanmasi

6.2.7 Engellileri topluma kazandirma ile ilgili bilinglendirme
caligmalarinin (seminer, konferans v.b.) yapilmasi

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

2008-2013

2008

2008

2008-2010

2008-2010

2008-2010

2008-2010

2008-2013

2008-2013

2008-2013
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AMAC 7: Kendi kaynaklarinmi gelistirmek,
gelistirme ve danismanlik hizmetleri sunmak

arastirma-

Hedef 7.1. idari insan kaynaklarmmn saglanmasi icin
planlama yapmak

Stratejiler:

7.1.1 Tim birimlerde mevcut idari personel yapismnin analiz
edilerek liniversitenin idari personel ihtiyaglariin belirlenmesi

7.1.2 Belirlenecek oncelikli personel ihtiyacin1 karsilamak
iizere agiktan atama yoluna ek olarak, 6zellestirme, diger kamu
kurumlarindan naklen atama, Oziirlii personel istihdamin
artirma, vb degisik kaynaklarin degerlendirilmesine agirlik
verilmesi

Hedef 7.2. Sanayi kuruluslari, KOBI’ler ve kamu
kurumlari ile isbirligi icerisinde, gereksinilen alanlarda, Ar-
Ge ve damismanlik faaliyetlerinde bulunmak

Stratejiler:

7.2.1 Uzaktan egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

7.2.2 Sanayi ve kamu kurumlari ile isbirligi icerisinde, sanayiye
ara eleman yetistirme amagl egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

7.2.2.a Gerede ilcemizde kendiliginden kiimelenen deri
sektoriiniin igerisinde tabaklanmig deri tliretimine ek olarak saya
ve saraciye dikimi ile ayakkabi iretimi/tasarimi konularinda
isbirligi yapilmasi

7.2.2.b Siit ve siit iiriinleri konusunda Bolu’ya yeni {iriinler
kazandirma ve Ar-Ge g¢alismas1 yapilmak tizere kurulan ayran
ve peynir {iretim bandini iceren son derece modern tesise siit
kabul, pastorizasyon ve yogurt Ttretimi de eklenerek
gelistirilmesi ve sektoriin hizmetine sunulmasi

7.2.2.c Bolu ili igin ¢ok Onemli bir sektor olan “beyaz et” ile
ilgili olarak Ar-Ge galigmalarinin yapilacagi modern bir et ve et
iirlinleri isleme tesisi kurulmasi

7.23 Kamu ve sanayi kuruluglarinin Ar-Ge amacgh
gereksinimleri dogrultusunda lisansiistii tezlerin tesvik edilmesi

Hedef 7.3. Finansal kaynaklarn cesitlendirmek ve
gelistirmek
Stratejiler:
7.3.1 Arastirma faaliyetlerinde T{niversite dis1 finans

kaynaklarinin kullaniminin arttirilmast

Universitenin ~ planlanip
uygulanmasi
Programlara katilan

Ogrenci sayisindaki artig
%2/y1l

Gerede Meslek Yiiksek

Okulumuzda Saya ve
Saraciye atolyeleleri
kurmak

a) Kanatli et iiriinlerinde
raf Omriiniin uzatilmasi
iizerinde ¢aligmalar,

b) Kanatli et endiistrisinde
hijyen ve sanitasyon
kosullarinin
iyilestirilmesi,

¢) Kanatli et endiistrisinde
yem rasyonlarimin
gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi,

d) Kanatl et iiriinlerinde
kalite ve standartligin
saglanmasi

Tez
%2/y1l

sayisindaki  artig

2008

2008-2013

2008-2009

2008-2013

2008-2009

2009-2013

2009-2011

2008-2013
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7.3.2 Ozel biite kaynaklarmin cogaltilmasi
7.3.3 Doner sermaye isletmesi kaynaklarmin arttirilmast

7.3.4 Paydaslardan finansal destek saglanmasi ve gelistirilmesi

AMAC 8: Toplumsal hizmet ve yasam boyu egitim

Hedef 8.1. Universitemiz biinyesindeki Siirekli ve Yaygn
Egitim Merkezi’nin (SUYAM) faaliyetlerini artirmak
Stratejiler:

8.1.1 Sosyo-ckonomik sorunlara (yoksulluk, saglik, egitim,
kadin haklari, g¢evre, kalkinma, insan haklar1 vb.) yonelik
faaliyetlere agirlik verilmesi

8.1.2 Cesitli kesimlerin ihtiyag duydugu alanlarda sertifika
programlarinin agilmasi

8.1.3 Gerek duyulan alanlarda uzaktan egitim programlari
acarak yurtici-yurt dis1 genis bir halk kitlesine hizmet
verilmesi

Hedef 8.2. Toplumsal gereksinimlere ve girisimciligin
arttirllmasina  yonelik egitim programlarmma yonelik
faaliyetlere agirhk vermek

Stratejiler:

8.2.1  Yerel gereksinimler dogrultusunda  Arastirma
Merkezlerinin olusumunun ve gelisiminin desteklenmesi

8.2.2 Arastrma Merkezlerinin kamusal ve sivil toplum
orgiitleriyle isbirliginin desteklenmesi

8.2.3 Toplumsal sorunlara yonelik arastirma projelerinin
desteklenmesi

8.2.4 Toplumsal olarak gerek duyuldugu tespit edilmis
alanlarda seminer, konferans panel gibi etkinliklerin yapilmasi

8.2.5 Universitenin imkanlar1 dogrultusunda halka hizmete
yonelik, iicretsiz yararlanilabilecek etkinlikler (saglik giinleri
sanat giinleri v.b) diizenlenmesi

8.2.6 Bireysel girisimciligi artirmak i¢in Bolu Ticaret ve Sanayi
Odas: ile igbirligi yaparak calistaylar diizenlenmesi, yeni is
alanlar1 yaratilmasi ve bilgi paylasimi konularinda caligsma
yapilmasi, bu amagla farkli is kollarinda ¢alisan basarili isadami
ve kisilerle peryodik olarak kariyer giinleri yapilmasi

Faaliyetlerin artig oram
%5/y1l

Isbirligi yapilan kurulus
say1st 2 adet/y1l

Aragtirma  projelerindeki
artis 3 adet/y1l

Faaliyet sayisindaki artig
%10/y1l

Yilda en az 5 etkinlik

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2009-2013

AMAC 9: Calisan memnuniyetini artirmak.

Hedef 9.1. Akademik ve idari personelin egitimi ve geligsimi
icin kurumun verdigi destegi artirmak

Stratejiler:

9.1.1 Akilli sinif ve e-Ogrenim teknolojileri de kullanilarak
istekli Ogretim elemanlarmin katilabilecegi etkili 6gretim
seminerlerinin diizenli olarak yapilmasi

2008-2013
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9.1.2 Iidari personelin yapmakta oldugu isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip olmasi, teknolojik gelismelere ve is
ortamindaki degisikliklere uyum saglamasina yonelik olarak
hizmet-i¢i egitim programlarimin diizenli olarak yapilmasinin
saglamasi ve sonuglarinin izlenmesi

9.1.3 Universite calisanlarina yabanci dil egitimi verilmesi

9.1.4 Tespit edilen sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik
programlarin gelistirilmesi

Hedef 9.2 Universite c¢alsanlar1 arasindaki iliskileri
gelistirmek

Stratejiler:

9.2.1 Akademik ve idari personeli bir araya getirecek sportif
turnuvalar, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

9.2.2. Universite calisanlarinin ortak kullanabilecekleri yasam
mekanlarinin  yaratilmasi1 (spor faaliyet birimleri, hobi
merkezleri, kafeteryalar v.b)

Hedef 9.3 Calisma ortamlarim fiziksel acidan gelismis
iilkelerin standartlarina ulastirmak

Stratejiler:

9.3.1 Yasam ve calisma alanlarinda ekipman, ihtiyag, yap1 ve
giivenlik standartlarinin ve malzeme biitlinliigiiniin saglanmasi

9.3.2 Mekan iyilestirme ve doniistiirme, yeni mekanlar yaratma
plam olusturarak, gerekli biitce tahsisatinin saglanmasi

Hedef 9.4 Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve
sonuclar hakkinda bilgiye erisimi kolaylastirmak
Stratejiler:

9.3.1 Universite ydnetmelik ve yonergelerinin, yetkili kurul
kararlarinin, terfi/atama ve kaynak tahsisatinin, performans veri
ve istatistiklerinin, vb. bilgilerin web ortaminda i¢ paydaslarin
erisimine agik olarak giincel bicimde sunulmasi i¢cin hazirlik
yapilmast

Hedef 9.4 Akademik ve idari personelin kuruma yonelik
tutumunu siirekli olarak o6lciiliip degerlendirmek
Stratejiler:

9.4.1 Diizenli olarak akademik ve idari personelin i tatmini ve
kuruma baghligint 6lgme c¢aligmalarinin yapilmasi, c¢alisma
sonuglarina gore is tatmini ve kuruma baglilik diizeylerinde
birimler ve gorev unvanlarina gore karsilastirmanin ortaya
konulmas1 ve olumsuz etki yapan faktorlerin giderilmesi

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

Yilda en az 5 etkinlik

iki yilda bir

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008

2008-2013

AMAC 10:  Akademik ve etik degerlerden odiin
vermeyen, Kattlimciligr ézendiren, seffaf bir yonetim
anlayisini benimsemek.

Hedef 10.1. Kurumsal yapilanma amaciyla yapilan
calismalar baglaminda “degerlendirme ve kalite sistemi”ne
yonelik calismalar gelistirmek

Stratejiler:

10.1.1 Katilim ve seffaflifa yonelik olgiilebilir yapilanmalarin

Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme
(ADEK) kurulunun
faaliyete gegmesi
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gelistirilmesi

10.1.2 Strateji  gelistirme ve uygulama c¢alismalarinin
siirekliliginin saglanmasi

10.1.3 Idari birimlerin 6rgiit ve yonetim agisindan
yeterliliklerinin gelistirilmesi

10.1.4 Birimler arasindaki koordinasyonun arttirilmasina
yonelik etkin bir bilisim ve iletisim sisteminin olusturulmasi

10.1.5 Akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve
kalitelerinin gelistirilmesi ¢alismalarinda siirekliligi saglamak

Stratejik Planlama
biirosunun olusturulmast

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

2008

2008-2013

2008-2009

AMAGQC 11: Paydaglar ile iletisim ve isbirligi alt yapisina
sahip olmak.

Hedef 11.1.Yurtici ve yurtdis1 iiniversite ve arastirma
kurumlari ile iletisim ve isbirligini arttirmak

Stratejiler:

11.1.1 Akilli simf ve e-Ogrenim teknolojileri kullanarak,
secilecek yurtici ve yurtdisi tiniversite Ve arastirma
kurumlariyla karsilikl olarak gilincel konularda seminerlerin
diizenlenmesi; bu seminerlerin akademik aga bagl tim
iiniversite  birimleri  igerisinde izlenebilmesine olanak
saglayacak altyapinin saglanmasi

11.1.2 Yurtdis1 tlniversitelerdeki arastirmacilar arasindan kisa
stireli konugmaci daveti i¢in program gelistirilmesi

11.1.3 Diger iiniversitelerle 6gretim iiyesi aligverisi siirecinin
belli programlar c¢ergevesinde aktif ve tniversitemiz igin
verimli hale getirilmesi

11.1.4 Diger iiniversitelerle ortak sosyal, sportif, kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi

Hedef 11.2 Kamu ve o6zel sektor ile isbirliginin
gelistirilmesine yonelik her kademedeki faaliyetleri
arttirmak

Stratejiler:

11.2.1 Bu kurumlarla karsilikli olarak, sektdrlerin sorunlari
lizerine seminerlerin diizenlenmesi; bu seminerlerin akademik
aga bagli tlim {niversite birimleri icerisinde izlenebilmesine
olanak saglayacak altyapinin saglanmast;

11.2.2 Kariyer gilinleri  etkinlikleri ¢ercevesinde Endiistri
alanindan taninmig isadamlarinin 6grenci ve akademik personel
ile etkilesiminin saglanmasi

Hedef 11.3 Mezunlarla iliskileri gelistirmek

Stratejiler:

11.3.1 Mezunlarimizla ilgili giincel veri tabanlarinin
olusturulmas1 amaciyla, mezunlar tarafindan veri girisi
yapilacak  bir "Mezun Bilgi Sistemi"nin  kullanima
sokulmasi

Gerekli altyapinin
kurulmasi

Konugmaci say1s1 en az
12 kisi/ yil

Gerekli altyapinin
kurulmast

flgili alandan gelen
Konugmaci sayist 7kisi/yil

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

2008-2009

2008-2013

2008-2013

2008-2013

2008-2009

2008-2013

2008
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11.3.2 Yeni mezunlar izleyerek is bulma siire¢lerine yonelik
bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin olusturulmast;

11.3.3 Akademik birimlerin, &grencilerinin gelecekleri
hakkinda bilingli bir 06ngdrii kazanmalar1t ve ogrencilik
stireclerini daha verimli gecirmeleri amaciyla
mezunlariyla seminer ve toplantilar yapmalarinin tesvik
edilmesi

11.3.4 Universite adma belli bir tarihte mezunlar giinii
diizenlenmesi, eski mezunlarin katilimmin ve bunun
geleneksellesmesinin saglanmast

Hedef 11.4 Yoreyle iliskileri gelistirmek

Stratejiler:

11.4.1 Yerel halkin, sivil toplum orgiitlerinin, yoredeki kamu ve
6zel kuruluslarin {iniversitede yapilan galigmalardan haberdar
olmasinit saglamak amacryla, iletisim kanallarin1 etkin bir
sekilde kullanmak

11.4.2 Yorenin sorunlarinin  ¢6zlimlenmesi  siireglerine
tiniversitenin ilgili birimlerinin de katilimini saglamak

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

Her birim bir etkinlik / y1l

Programin planlanmasi ve
uygulanmasi

2008-2010

2008-2013

2008

AMAC 12: Cevre sorunlarina c¢oziim iiretmek ve cevre
duyarliigint artirmak

Hedef 12.1 Oncelikle iiniversitenin bulundugu yoredeki
¢evre sorunlarina ¢oéziim iiretmek

Stratejiler:

12.1.1 Cevre sorunu yasayan kurumlarla ve/veya yerel
yonetimlerin idarecileriyle iiniversitenin ilgili birimlerini bir
araya getiren platformlar olusturmak

12.1.2 Universitenin bulundugu yéredeki ¢evre sorunlarinin
¢oziimiine katki getirecek projelere 6ncelik ve destek vermek

12.1.3 Universite icinde ve disinda cevre sorunlarina karsi
cevre duyarliligmmi artirmak {izere gesitli seminer, konferans,
sergi gibi etkinlikleri cogaltmak

Faaliyet sayisindaki artis
%10/y1l

2008-2013

2008-2013

2008-2013

9.3. Devam Eden ve Ongériilen Proje ve Siireler

Oniimiizdeki bes y1llik dénemde hedeflenen projeler ve olusturulup hayata gegirilme siireleri

asagida kisaca belirtilmektedir.

1. Merkezi Anfi Projesi: Biiyiik capli kongre ve konferanslara, gosterilere, sergilere
hizmet vermek amaciyla 1200 kisilik ¢cok amach bir amfinin yapimima 2008 yilinda

baslanacaktir.

N

Actk Hava Tiyatrosu Projesi: 2008 de baslanacaktir.

3. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Bina Projesi: 2005 de kurulmus olan Giizel Sanatlar
Fakiiltesinin binas1 ve yeri konusunda ¢alismalar stirmektedir. 2008 yilinda yapimina

baslanilacaktir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Yart Olimpik Yiizme Havuzu Projesi : 2007 aralik ayinda temeli atilmis olup 2008 de
bitirilecektir.

Engelsiz A.LB.U Projesi: Engelli grencilerimizin egitim 6gretimini kolaylastiracak
her tiirlii fiziki donanimin saglanmasi Ogretim elemanlarinin bilgilendirilmesi
konusunda 2006 yilindan beri baslayan ¢alismalar 2007 de hizlanarak halen devam
etmektedir ve devam edecektir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi Projesi: izzet Baysal Vakfi ile protokol
01.11.2007 tarihinde imzalanmis olup termal su kaynaklarindan yararlanacak sekilde
gelismis bir saglik merkezinin Karacasu’da 11.05.2008’de yapimina baslanacaktir.

AIBU Fen Edebiyat Fakiiltesi derslikler binast ve laboratuvar binasinin onarimi ve
dis cephe yaliimi Projesi: 2008 de baglanacaktir.

Bolu’da Beyin Cerrahi Hastanesi Projesi: Proje lizerine c¢alismalar devam
etmektedir.

Teknokent Alt Yapt Projesi: 11k etapta Gida Miihendisligi gergevesinde bir birimin
kurulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Cok Amach Bina Projesi: Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligim, Ogrenci Islerini
Mediko Saglik Hizmetlerini ve bir kapali otoparki icerecek bir bina projesi lizerinde
caligmalar devam etmektedir.

Bolu Halk Kiiltiirit Arastirma Merkezi Projesi: Aralik 2007 de kurulan bu merkez
icerisinde yoOrenin konuyla ilgili ileri gelenleri ve tiniversitemiz biinyesindeki ilgili
akademisyenleri barindirmakta olup ydrenin tarihi, gelenek ve gorenekleri konusunda
arastirmalar yapmaktadir. Bu ¢aligsmalar belgesellere malzeme saglayacak , konuyla
ilgili bir miizenin kurulmasma katkida bulunacak,  halki tarthi konusunda
bilgilendirip unutulan gelenek ve gorenekleri ortaya ¢ikaracak, cok eskilere dayanan
arkeolojik kalintilar1 inceleyip literatiirdeki eksikligi giderecek ve {iniversitenin
yoreyle biitiinlesmesine katkida bulunacaktir.

Mengen Meslek Yiiksek Okulu Binast Projesi: Halen Mengen Belediye Kiitiiphanesi
binasinda verilmis bir kat igerisinde egitim Ogretimini devam ettirmeye ¢alisan
Mengen Meslek Yiiksek Okulu i¢in yore imkanlarini da i¢ine katan bir proje tizerinde
calisilmaktadir.

Merkezi Arastrma Laboratuvart Projesi: Universitenin ihtiya¢ duyan tiim
birimlerinin arastirmalar1 i¢in kullanabilecegi teknik donanimi ve gerekli kalifiye
eleman1 igeren, deprem kosullar1 da dikkate alinarak insaa edilmis ayr1 bir birimin
hizmet vermesinin saglanmasi i¢in 2008 igerisinde proje olarak DPT ye sunulacaktir.

Erkek Yurdu Onarim ve Donatim Projesi: 2007 de tamamlanan Kiz Yurdu
onariminin devami niteliginde 2008 de Erkek Yurdunun da onarim ve donatimi
tamamlanacaktir.

Ist Tasarrufu Projesi: 2007 yilindan itibaren gerek 1s1 tasarrufu gerekse mimari

biitlinliik agisindan binalarin dis cephe onarimlarinda mantolama ve tugla kaplama
caligmalarina ve cati izolasyonu (Brass Cat1 modeli) calismalarina baglanmistir 2008
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

ve 2009 yillarinda da bu ¢aligmalar devam edecektir. Boylelikle yakittan ve onarim
masraflarindan biiyiik 6l¢ilide tasarruf edilebilecegi planlanmaktadir.

Lojman Projesi: Hem deprem bolgesi olmast hem de Bolu da ev kiralarinin
iiniversite personelimizin aldigt maasa gore cok yiiksek kalmasi nedeniyle
iiniversitemiz gerek idari personel gerekse Ogretim elemani istihdam etmekte
zorlanmaktadir. Bu nedenle {iniversitemizin acilen bu ihtiyaca cevap verebilecek
cOoziimler yaratmasi gerekmektedir. Bunlardan birisi de lojman projesidir. Gerek
iiniversitemize ayrilan devlet biitgesi, gerekse bdlgenin dinamiklerini g6z Oniine alan
projeler iizerinde ¢alisilmaktadir.

Siirekli ve Yaygin Egitim Merkezi (SUYAM) Projesi: 2007 yilinda faaliyete
gecirilmis olup iiniversitemiz olanaklar1 igerisinde ihtiyagc duyulan her alanda
programlarin agilarak yurtici-yurt dist genis bir halk kitlesine hizmet verilmesi
saglanacaktir. Bu proje kapsami igerisinde yer alan alt projelerden bazilar asagida
sunulmustur

E-Kampiis Avrupa Birligi Projesi:

Online Antrenorliik Egitimi Projesi

Online Milli Sporcular icin Egitim Projesi

Riizgar Enerjisi Projesi: Alternatif Enerji kaynaklarina gereksinimin her gegen giin
daha da arttigim1 dikkate alarak iiniversitemizin i¢inde bulundugu bélgenin riizgar
haritasinin ¢ikarilmasi konusunda on calismalara baglanmis olup uygun bolgeler
saptandiktan sonra bu bolgelere riizgar tribiinleri kurulmasi, Universitenin ve civar
bolgenin enerji ihtiyacinin bir kisminin saglanmasi projesi harekete gegcirilecektir.

Buz Sporlari pisti: Yoremizin Kis sporlarina uygunlugunu dikkate alarak ve
yapimina baslanan ylizme havuzu sistemi ile koordineli ¢alismasi saglanarak enerji
tasarrufunun da diisiiniildiigii buz sporlarina uygun bir buz pistinin Giniversitemize
kazandirilmasi projesi iiniversitemizin 2009 biit¢e goriismelerine konulacaktir.

Biilent Ecevit’in Arsivinin Yayina Déniistiiriilmesi Projesi: 3 Ocak 2008’de Biilent
Ecevit’in esi Rahsan Ecevit, Abant Izzet Baysal Universitesi ve Tiirkiye Is Bankasi
arasinda imzalanan protokole gore, Biilent Ecevit’in 300 Klasore yaklasan kisisel
arsivinde tuttugu tiim not, yazisma ve belgeler tasnif edilerek liniversitemiz de gorevli
akademisyenler tarafindan yayma hazirlanacak ve Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
yaymlar tarafindan yayimlanacaktir. Ik etapta, evrakin Kibris ile ilgili bdliimiiniin
tasnif edilerek kitap haline getirilmesi ve 2009 yilinda yayinlanmasi diisiiniilmektedir.
Arsivin geri kalan kism1 da konulara ayrilarak yayina hazirlanacaktir.Kitap dizisinin
tiim telif geliri Mehmetcik Vakfina bagislanacaktir. Bu ¢alisma ile Tiirkiye’nin 50-60
yillik tarihine biiytlik katkida bulunulacaktir.

Universite Radyo-Televizyon Projesi:2007 yili itibariyle internet {izerinden deneme
yayinina baglayan iiniversite radyosuna frekans tahsisi i¢cin 2008 yili igerisinde
caligmalara baslanacak, bir kapal1 devre televizyon sitemi olusturmak i¢in de alt yap1
olusturulmasi konusuna agirlik verilecektir.

Marmaris/Turung’ta Su Sporlart Egitim Tesisi Projesi

23. Dogal Gaz Déniigiim Projesi
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

Cevre sorunlarina ¢oziim iiretme projeleri: Universitemiz cevresindeki Mese
agaclarinda goriilen sorunlar, tavuk giibresinden biyogaz iiretme, vb. Yakin ¢evremizi
ilgilendiren konular iizerinde projeler iiretilerek ¢alismalar devam ettirilecektir.

Bolu Valiligi Yash Saghg Hizmetleri Gelistirme Projesi: Bolu Valiligi tarafindan
desteklenen proje, Bolu Ilinin yash profilinin ¢ikartilmasi, yashilarin saglk ve sosyal
sorunlar1 ile gereksinimlerinin belirlenmesi amaciyla 2005-2006 yillar1 arasinda
gergeklestirilmistir. Proje sonuglarini somutlastirmak amaciyla pilot ¢alisma olarak
Karacayir Mahallesindeki 65 yas ve {lizerindeki yaslilarin kendi ortam ya da
evlerindeki saglik ve sosyal sorunlari ile yardima ve yardimciya gereksinim
diizeylerini belirlemek iizere 7 Ocak 2008 tarihinde Bolu Valiligi Yasli Merkezi
kurulmustur. Bu proje kapsaminda toplumdaki yaslilara hizmet sunmak amaciyla
Bolu Valiligi, i1 Saglik Miidiirliigii ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ile birlikte
Universite- Kamu isbirligi ¢ercevesinde Bolu Saglik Yiiksekokulu koordinatorliik
gorevini iistlenmistir.

Diyabet Izleme ve Egitim Birimi ve Bununla Ilgili Proje: Abant Izzet Baysal
Universitesi Bolu Saglik Yiiksekokulu ve Izzet Baysal Bolu Devlet Hastanesi isbirligi
cergevesinde diyabetlilere muayene, izlem ve egitim hizmetlerini vermek lizere 8
Mart 2006 tarihinde kurulmustur. Hemsire akademisyenler bu birimde diyabetik ayak
bakimi ve egitim hizmetleri vermektedir.

Toplum Merkezli Hemsirelik Bakimi: Egitim-Uygulama Entegrasyonu ve Ilgili
Proje: Proje, Vehbi Ko¢ Vakfi Hemsirelik Fonu Projeleri (2006) tarafindan
desteklenmektedir. Bolu Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii 6gretim elemanlari
ve dgrencileri tarafindan toplum merkezli hemsirelik egitim-uygulama entegrasyonu
i¢in pilot bolge olarak secilen Karakdy Saglik Evi igin Bolu Il Saghk Miidiirliigii
tarafindan Bolu Saglik Yiiksekokulu’na ii¢ yillik kullanim izni verilmistir. Karakoy
Saglik Evi’ne kayith 102 hane ve toplam 412 kisiden olusan Karakoy halkina iligkin
bazi saglik sorunlari saptanmis, ev ziyaretleri ile kisilerin yasadiklar1 ortamlar, ¢evre
kosullari, saglhigina ve hastaliktan iyilesme siirecine olan etkilerine iliskin veri
tabanlar1 olusturulmustur. Proje halen devam etmektedir.

Is Saghig1 ve Giivenligi Projesi: Bolu Saghik Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii
tarafindan 2007 yilinda bagslayarak Bolu’daki Arcelik Fabrikasinda yonetici ve
calisanlar1 ile birlikte is saghg ve giivenligi konusunda c¢esitli aktiviteler
yliriitmektedir.

Gerede Meslek Yiiksekokulunda Cok Amagh Kapali Spor Salonu Yapilmasi:

Gerede Meslek Yiiksekokulunda gesitli sportif aktivitelerin yapildigr ¢ok amach
kapali spor salonu yapilmasi diistiniilmektedir.
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10. BUTCELEME CALISMALARI TUM AMAC VE HEDEFLERI iCEREN BES
YILLIK MALIYET VE KAYNAK TABLOLARI

Devlet biitgesi i¢inde egitime ayrilan payla, egitim biit¢esi icindeki {iniversitemizin yeri
asagidaki tabloda gosterilmistir. Devlet biitgesi igindeki kurumumuzun pay1 onbinde 3 olup,
ayrilan payin gelecegimizi yetistiren bir egitim kurumu i¢in ne kadar diisiik oldugu ortadadir.

(Bin YTL)
2008
Biitce 2009 2010
2004 2005 2006 2007 Teklifi Tahmini Tahmini
Devlet Biitcesi 149.858.129 | 153.928.793 | 182.610.338 | 215.059.364 | 225.859.057 | 228.069.723 | 238.044.695
Yiiksekogretim Bitgesi 3.894.071 5.218.467 5.846.823 6.586.692 7.230.036 7.668.200 8.317.940
Yiiksekogretim
Biitgesinin Devlet 2,60% 3,39% 3,20% 3,06% 3,20% 3,36% 3,49%
Biit¢cesindeki Payi
Universite Biitgesi 46.103 64.511 84.728 65.084 66.495 72.006 73.537
Universite Biitgesinin
Devlet Biitcesindeki Payi 0,03% 0,04% 0,05% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
Universite Biitgesinin
Yiiksekogretim 1,18% 1,24% 1,45% 0,99% 0,92% 0,94% 0,88%

Biit¢cesindeki Payi

Kurumun en biiyiik kaynagi olan devlet biit¢cesinde kurum teklifi ile yasalasan biitge arasinda
yillar itibariyle kurum aleyhine biiyiik farklar dogmaktadir. Bu nedenle ¢ok uzun vadeli yeni
yatirnmlar planlanamamakta, yasalasan biitce ile ancak kiiclik capl iyilestirmeler ve yeni
girisimler yapilabilmektedir.

Yiiriirliige girecek olan stratejik planda belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in Universitemizin
yapmis oldugu biitce tekliflerinin dikkate alindig1 ve Devletin diger kurumlarinin ¢ok fazla
miidahil olmadigi, toplam gelirleri ve giderleri kapsayan tek biitge, tek uygulama merkezi
gerekmektedir. Ayrica, egitim ve arastirma kurumu olan iiniversitelere taninacak muafiyet ve
istisnalar da zaten kisith olan kaynaklarin daha etkin ve etkili kullanilmasini saglayacaktir.

11. PLANI UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIiRME iLKELERI

e Stratejik Plan Akademik ve Idari birimler tarafindan uygulanacaktir.
e Plan’da Ongoriilen islevleri yiirlitecek mevcut yapilarin yetersiz kaldigr kisith
durumlarda Universite diizeyinde bazi yeni komisyon ofis veya kurullar
olusturulacaktir.
e Bu komisyon, ofis ve kurullarin en kisa silirede faaliyete gegmesi saglandiktan sonra

idari

gostergelerinin ve
olarak giincellestirilmesi c¢alismalarina baglanacaktir.
AIBU Kurumsal Performans Olgiim ve Degerlendirme Ofisi (KUPODO):
Amaci, stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak kullanimlarinda ve insan
kaynaklar1 politikalarinda degerlendirmede kullanilmak {izere kurumsal
performans verilerini toplama ve degerlendirme sistemini kurmak ve bu gorevi
yiiriitmektir. Bu ofisin altinda bir Istatistiksel Veri Toplama Biirosu temel
verilerin toplanmasi isini kolaylagtirabilir.
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performans




AIBU Anket Uygulama Ofisi; Stratejik planin sonug degerlendirme kisminda
gerek duyulan c¢esitli kesimlere uygulanacak memnuniyet anketlerinin
hazirlanmasindan, uygulanmasindan ve degerlendirilmesinden sorumlu ofis.

e Akademik birimlere ait stratejik planlarin “Universite Stratejik Plan1” gergevesinde
yeniden diizenlenmesi ve eylem planlarmin hazirlanmas: “Universite Stratejik Plan1”
uygulamaya konduktan sonraki ilk 6 ay i¢erisinde tamamlanacaktir.

e Her yil belirlenecek belli bir zaman diliminde, akademik birimlerin katilimiyla
hazirlanacak uygulama planlart kapsaminda Rektorlik ile koordineli olarak
saptanacak degisiklikler Plan’a islenecektir.

Izleme ve degerlendirme siireci Stratejik Planin onaylanip yiiriirliige girmesinden sonra
baslayacaktir. Bu siire¢ birimler tarafindan stratejik olarak hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin
rapor haline getirilip sistematik izlenmesini gerektirir. Bu ger¢evede Raporlar hedeflere
ulasilip ulagilmadigini veya hangi Olc¢lide ulasildigini, stratejik planin kendi igerisinde
tutarliliginin bir analizini icerecektir. Raporlar her yil diizenli olarak hazirlanacak ve basta
tiniversite {ist yonetimi olmak iizere iiniversitemizin tiim birimlerine bir geri bildirim olarak
gonderilecektir. Gerekli revizyonlara bu asamada karar verilecektir. Universitemiz
bilinyesinde Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesinde {iiniversitemizin Akademik
Degerlendirme ve izleme Kurulu (ADEK) yetkilendirilmistir. ADEK, Kurumsal Performans
Olgiim ve Degerlendirme Ofisi’nin (KUPODO) sunacag: verileri kullanacaktir. Ayrica,
iiniversitemiz birimleri biinyesinde de ADEK benzeri birimler faaliyet gosterecektir.

12. SONUC

Hazirlanan bu ilk Stratejik Plan Abant Izzet Baysal Universitesinin 2009-2013 yillari
arasinda Oncelik verdigi amaglar1 dogrultusunda belirledigi hedefleri ve bu hedefleri
gergeklestirmek i¢in izleyecegi stratejileri gostermektedir.

Universitemizin hazirladig: ilk stratejik plan olmas1 bir takim dezavantajlar1 da beraberinde
getirmistir. Kurumsal performans ol¢iim sisteminin heniiz etkin olarak kullanilamamasi,
iniversitemizin mevcut idari ve akademik siiregleri desteklemek icin toplanmakta olan bilgi
ve tutulan istatistiklerin heniiz yetersiz kalmasi, memnuniyet anketlerinin eksikligi bazi
durumlarda “Amac” ifadelerini destekleyecek “Hedef”’lere ait “Stratejiler”1 ve “Hedeflenen
Olgiitler”i belirlemeyi zorlastirmistir.

Bu planin Universitemizin sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede ve bu
kaynaklarin verimli ve etkili bir bigcimde kullanilmasini saglamada iiniversite yonetimi ve
calisanlar icin daha ¢ok bir yol haritas1 olarak gdriilmesi ve biitiin ¢alisanlarimizin bu plana
katkida bulunmasi beklenmektedir.

Bu plan yiiriirliige girdikten hemen sonra {iniversite birimleri kendileri ile ilgili hedefleri
gerceklestirecek eylem planlarimin  hazirlanmasindan  ve uygulanmasindan sorumlu
olacaklardir. Bu planin {iniversiteye katkisi ancak uygulama igerisinde ortaya c¢ikacaktir.
Kurum performansi periyodik olarak izlenecek ve hedeflerden sapmalarin nedenleri
belirlenerek gereken Onlemler alinacaktir. Bdylelikle uygulama siirecinde elde edilen
sonuglar 15181nda gerekli goriilecek degisiklikler, yetkili kurullarin onay1 ile Plan metnine
islenecektir. Bu da siirekli degisim ve gelisim igerisinde bir stratejik planimiz olacagi
anlamina gelmektedir.
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