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Universitelerin kurumsal hedeflerine ulasmasinda yol gosterici nitelige sahip olan
stratejik planlama, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamakla birlikte, degisen
cevresel kosullara uyum saglayabilen dinamik bir yonetim anlayisin1 da zorunlu kilmaktadir.
Bolu Abant lIzzet Baysal Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak
hazirladigimiz 2025-2028 Birim Stratejik Plani, bu vizyon dogrultusunda sekillendirilmis;
strdiriilebilir gelisim, katilimci yonetim ve hesap verebilirlik ilkeleri temel alinarak
yapilandirilmistir.

Planimiz, Bagkanligimizin mevcut durum analizine dayanarak; gii¢lii yonlerimizi
pekistirmeyi, gelisime acik alanlarda ise yenilik¢i stratejilerle ilerlemeyi hedeflemektedir.
Stratejik amag¢ ve hedeflerimizin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarimizin katkilari
gozetilmis, performans gostergeleriyle somutlastirilmistir.

Hazirlanan bu stratejik plan, mali hizmetler, performans olgiitleri, i¢ kontrol sistemleri
ve stratejik yonetim fonksiyonlar1 basta olmak iizere genis bir kurumsal ¢ercevede, biitiinciil
ve sistematik hedefler ile stratejileri icermektedir. Universitemizin vizyonu ile tam bir uyum
icinde hazirlanmigtir. Stratejik planlama siireclerimizde emegi gecen tiim paydaslarimiza
tesekkiir eder, planimizin Universitemize ve Baskanligimiza hayirli olmasini temenni ederim.

Mustafa GUC
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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1- BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A.Misyonumuz:

Universitemizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, tiim is ve
islemlerin hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda yiritilmesini ve mali saydamlik kapsaminda
planlanma, biitceleme, muhasebelestirme, 6n mali kontrol, izleme, degerlendirme ve raporlama

yaparak kamuoyu ile paylasiimasini saglamaktir.

B. Vizyonumuz:

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda; hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine

bagli, yenilikci, paydaslarina siirdirilebilir cozimler sunan, kalite odakli bir baskanlik olmak.

C. Temel Degerler:

Adalet

Liyakat

Surdirdlebilirlik ve Kalite Odaklilik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ortak Akil ve Katilimcilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik

Etik Degerlere Baglilik

Toplumsal Sorumluluk

Girisimcilik ve Yenilikcilik

O

D. Ama¢ ve Hedefler:

A1: Bagkanligimiz Yénetim ve Kalite Glvence Sistemini Gelistirerek Kurumsal Kapasite
Gelisimine Katki Saglamak.
H1.1 Birim personelinin kisisel gelisimi, kurumsal aidiyeti ve motivasyonunun
artirilmasi.
H1.2 Baskanligimiz kalite glivence sistemini gelistirmek.

A2: Universitede i¢ Kontrol Sisteminin Yeni “Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi” Kapsaminda
Olusturulmasini Saglamak.
H2.1 Harcama birimlerince 2028 yilina kadar “Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani”nin hazirlanmasini saglamak.
H2.2 Harcama birimlerince 2028 yilina kadar “Birim Risk Kontrol Eylem Plani”nin
hazirlanmasini saglamak.
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A. Kurumsal Tarihge

2- DURUM ANALIZi

Baskanligimiz, 1992 yilinda kurulan Universitemizin mali is ve islemlerinin yiriitildigi Maliye
Bakanligina bagli “Biitce Dairesi Baskanligi” olarak 2006 yilina kadar hizmet vemistir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimlerine gore 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak
gorevleriyle birlikte 01/01/2006 tarihinden itibaren Universiteye bagli Strateji Gelistirme Daire

Baskanligina devredilmistir.

Tirk Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol sisteminin Avrupa Birligi uygulamalar ve uluslararasi
standartlarla uyumlastirilmasi calismalari kapsaminda Avrupa Birligi miktesebatina uyum
saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 24.12.2003 tarihli ve 25326
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak bazi maddeleri yirirlige girmistir. 2004 ve 2005 yillarinda
yeni sisteme gecis saglamak icin yogun calismalar yapilmis, bu calismalarin sonucunda da
24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”la uygulanabilirlik saglanmis ve 01.01.2006 tarihinden itibaren ilke capinda

uygulanmaya baslanmistir.

5018 sayili kanunun “Mali Hizmetler Birimi” baslikli 60. maddesinde belirtilen goérevlerin
Universitelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yerine getirilecegdi, 5436 sayili kanunun 15.

maddesinde hiikme baglanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin calisma esaslari, 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik” ile belirlenmis olup Baskanligimiz bu dogrultuda faaliyetlerini sirdirmektedir.

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025-2028 BiRiM STRATEJIK PLANI



B. Mevzuat Analizi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ¢alismalari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
60.maddesine ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige uygun olarak
yuritilmektedir.

Bununla birlikte, Baskanhgin faaliyetleri yalnizca birka¢ dizenleme ile sinirli olmayip; bircok farkli alana
yayilan ve zaman i¢inde giincellenen kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri, yonetmelikler, tebligler ve
usul ve esaslar ile belirlenmektedir.

Yasal Yukumliiliik

Dayanak

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5018 sayili kanunun “Mali Hizmetler Birimi” baslkli 60. maddesinde belirtilen
gorevlerin Universitelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yerine
getirilecegi, 5436 sayili kanunun 15. maddesinde hiilkme baglanmistir.

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinda goérev yapan personel ve yoneticilerin
hukuki statlisi 657 Sayili Kanun’la belirlenir.

2547 Sayili Yitksekogretim
Kanunu

Madde 51 Daire baskanliklari ve miudirltkler Gst kuruluslarda kurullarin,
Universitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikkimlere gore kurulur.

4734 Sayilh Kamu ihale
Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu 5. ve 6. maddeleri kapsaminda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi; bitce tertibi ve 6denek uygunlugunun kontroli ile
mali yoni bulunan belgelerin degerlendirilmesi sireglerine katki sunmakta ve
mali islerden sorumlu personelini komisyon Gyeligi icin gérevlendiriimektedir.

124 Sayili Kanun Hilkkmiinde
Kararname

Madde 2 Rektorlige bagh idari birimlerin olusturulmasini dizenler. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi bu ¢ergevede kurulur.

2914 Sayih Yiiksekogretim
Personel Kanunu

Bu kanun, Universite ogretim elemanlarinin siniflandirilmasi, ayliklari, ek
gostergeleri ve diger 6zliik haklari konularini dizenlemektedir.

6085 Sayili Sayistay Kanunu

5. maddesi uyarinca Sayistay; kamu idarelerinin mali faaliyet, karar ve
islemlerini denetler ve sonuglari hakkinda Tirkiye Blyilik Millet Meclisi'ne bilgi
sunar. Bu kapsamda, Universitelerin mali yonetim siregleri ve hesap verme
sorumluluklari denetim altindadir. Bu denetimler sirasinda, tUniversitelerin mali
yonetim ve kontrol slireglerinin etkinligi degerlendirilir.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri baslikli 5. maddesinde
gelistirme birimleri tarafindan yurutilen gorevler ifade edilmektedir.

strateji
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri, Yapilanmasi ve Hizmetleri

FONKSIYON | GOREVLER
a) idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama
calismalarini koordine etmek.
b) Stratejik planlamayailiskin diger destek hizmetlerini yiritmek.

1. Stratejik c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Yonetim ve
Planlama

Fonksiyonu

d) idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiriitmek.

e) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis Faktérleri
incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere
tedbirler almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) idarenin Gstiinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) idare Ffaaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

2. Performans
ve Kalite
Olgiitleri
Gelistirme
Fonksiyonu

a) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri
gelistirmek.

b) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

c) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite élciitlerine
uyumunu dederlendirerek st yoneticiye sunmak.

3. Yonetim
Bilgi Sistemi
Fonksiyonu

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde
yerine getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarini yiritmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

4. Mali
Hizmetler

Fonksiyonu

Biitce ve Performans Programi:

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Biitceyi hazirlamak,

¢) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Bitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiritmek,
g) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
h) Biitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Gretmek,

i) idare Faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama:

a) Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek,
b) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

¢) Mal yonetim donemine iliskin icnal cetvellerini hazirlamak,

d) Maliistatistikleri hazirlamak.

4. Mali .
I¢ Kontrol:

Hizmetler a) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

b) idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

c) On mali kontrol gérevini yiiritmek,

d) Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliigr giderici ve etkililigi artirici tedbirler
onermek.

Fonksiyonu

C. Paydas Analizi

Paydas Analizi

Paydas analiz slirecinde i¢ ve dis paydaslarimizin gorislerinin belirlenmesine yonelik anket
calismasi yapilmistir. Bu anket sonuclarina iliskin bulgular rapor edilmistir.

Universitemiz elektronik veri sistemi (zerinden Baskanligimizla ilgili birim personeline
dizenlenen “Birim Personel Memnuniyet Anketi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasinin ilk
bolimiinde birim personelinin birimimiz yonetimine yonelik goris bildirebilecekleri 5'li dereceli
sekilde puanlanan 7 yapilandirilmis madde ve Baskanligimiza yonelik goris bildirebilecekleri 3 acik
uclu madde olusturulmustur.

Bu anketin diizenlenmesindeki amac, birim personelimizin Universitemiz imkan ve hizmetlerine
yonelik sorun gordiikleri durumlari ve buna ek olarak Baskanligimiz yonetimi ile ilgili disiincelerini
tespit etmektir. Bu baglamda gelen cevaplar dogrultusunda Universitemiz geneli ile ilgili tespit
edilen hususlarin ilgili birimlere iletilmesi ve ¢6zim yollarina dair girisimlerde bulunulmasi
planlanmaktadir. Baskanligimiz yonetimi ile ilgili gorislerde ortaya c¢ikan sonuclar
degerlendirilerek, personel memnuniyetinin diistik oldugu durumlara iliskin birim yonetimimizce
¢6zim onerileri gelistirilecektir.

Genel Degerlendirme Tim birimlerde ortak olarak ortanin Gzerinde iyiye yakin bir memnuniyet
dizeyi olmakla birlikte, 6zellikle ulasilabilirlik, hizmet kalitesi ve bilgi ve deneyim yeterliligi
konularinda benzer eksiklikler ve gelistirme alanlari 6ne cikmaktadir. Personelin, ihtiyac
duyduklari bilgilere daha hizli ve kolay ulasabilmeleri icin birimler arasi iletisim ve bilgi paylasimi
sureclerinin iyilestirilmesi Faydali olacaktir. Ayrica, hizmet kalitesini artirmak amaciyla personelin
belirli konularda daha fazla egitim almasi veya siireclerin hizlandirilmasi da memnuniyet dizeyini
artiracaktir. Bu dederlendirmeler dogrultusunda Baskanligimiz ve sube midiirlikleri arasinda
goriis alisverisinde bulunulacaktir. Ortaya cikan ¢ozim énerileri Universitemiz diger ilgilileri ile
paylasilarak koordineli bir sekilde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina yonelik memnuniyet
diizeyinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Buna ek olarak Universitemiz diger birim personellerine
Baskanligimiz gorev sorumluluklari, yetki alanlari, yasal slrecler ve siireler konusunda
bilgilendirme  materyalleri  hazirlanarak web  sayfasinda yayinlanmasi  calismalari
gerceklestirilecektir.
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Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Dlzeyi

Zayif Glcla

Onem Diizeyi

Diisiik (1-2) izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet,

Yiksek (3 -4-5) Calismalara dahil et

Birlikte calis

IC PAYDAS / |ONEM ETKi " R
PAYDASLAR DIS PAYDAS | DERECESIi | DERECESI ONCELIK DUZEYI
Birim Personelimiz ic Paydas 5 5 Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Strateji ve -
Biitce Baskanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Sayistay Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
YOK Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
YOKAK Dis Paydas 3 3 Birlikte Calis
Universiteler Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Ziraat Bankasi Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis

Cikarlarini gozet,

Halk Bankasi Dis Paydas 3 2 Calismalara dahil et
BAIBU Akademik ve idari .
Birimler Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Akademik ve idari Personel Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
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D. Birim i¢i Analiz
D.1 Organizasyon Semasi

ISTRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

DAIRE BASKANI
Mustafa GUC

Sekreter ‘

Nuray GUNDUZ
(Bilgisayar igl.)

UDURLUGO BiRI
il ACAR Ertan A

)G. SUBE MUDURLL ORLAMA SUBE MUDURLU
ismail GEZER Mehmet DEMIR

I |

MUODURLUGU
Tevhide CALISKAN

Biitge ve Performans Stratejik Planl: Muh Hizmetleri Tetkik | ve Aragtirma Tetkik Il, Tagimir ve ig Kontrol ve
Programi Ofisi Ofisi Ofisi J Projeleri Ofisi | Taginmazlar Ofisi ©n Mali Kontrol Ofisi
Ali ZEYNOGLU Gokhan UYAR ilknur CACA
Ceylan INCI Murat Altan BOZKURT (5ef) (Mali Hizm.Uzm.) (Bilgisayar isl.) siikriye ASLAN
(Mali Hizm.Uzm.Yrd.) (Bilgisayar igl.) (5ef)
Giilsiim BOR Aynur BABACAN Saliha Meltem ONAL
(Bilgisayar igl.) (Sef) . (Bilgisayar igl.) I
Vedat OZCELIK Sengiil ULUCAN AGIKALIN Rahmi CANALP
(Bilgisayar igl.) | ' (sef) (Bilgisayar il.)
ihsan HALICI Nurgen AYDOGDU
(S&zl. Biiro Pers.) (Bilgisayar igl.)

D.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Baskanligimizin 2023 ve 2024 yillarina ait personel kadro verileri asagida gosterilmistir.

2023-2024 Yillari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Hizmet Sinifi 2023 2024

Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 20 12 32 20 11 31

14
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2023 ve 2024 yillar1 Dolu-Bos Kadro

Bos Toplam | Dolu Bos

2023 y1h 2024 y1h
- J

2023-2024 Yillari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2023 ve 2024 yillari itibariyle invana gore personel
dagilimi asagidaki gibidir.

2023-2024 Yillari Unvana Gore Personel Durumu

2023 2024

Unvani Birimde Toplam Birimde| Birim Toplam
Gorevli

Daire Baskani 1 1 1 1
Sube Midiiri 5 5 5 5
Mali Hizm. Uzmani 1 5 6 1 5 6
R I R R |
Sef 2 2 4 3 1 4
Bilgisayar isletmeni| 9 3 12 8 1 3 11
Memur 1 1 1 1
4/B Sozlesmeli
Pers. !
Toplam 20 12 32 19 2 1 1 31
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 20 dolu ve 11 bos olmak lzere toplam 31 kadrosu
bulunmaktadir. Baskanligimizda; 1 daire baskani, 5 sube miidird, 1 mali hizmetler uzmani, 1 mali
hizmetler uzman yardimsi, 3 sef, 9 bilgisayar isletmeni ve 1 sozlesmeli personel olmak {izere
toplam 21 personel fiilen gérev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin dolu-bos kadro durumuna bakildiginda toplam 31
kadronun 11'inin bos oldugu goérilmektedir. Ozellikle 6 mali hizmetler uzmani kadromuzun 5'i, 3
mali hizmetler uzman yardimcisi kadromuzun da 2'si halen bostur.

Personelin Egitim Durumu

2024 yiinda personelimizin editim durumuna gore dadilimlari asagidaki tabloda ve grafikte
goOsterilmistir.

2023-2024 Yillari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu 2023 2024
Kisi sayisi % Kisi sayisi %
Lise - - - -
On Lisans 2 10,0 2 9,5
Lisans 17 85,0 18 85,7
Yiksek Lisans 1 5,0 1 4,8
Toplam 20 21
a I
Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
L
L4 Lisans
85,7%
N\ )
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Personelin Hizmet Siiresi

2024 yiinda personelimizin hizmet yilina gére dagilimlari asagidaki tabloda ve grafikte
gosterilmistir.

2023-2024 Yillari Personelin Hizmet Siiresi

2023 2024
e Kisi sayisi | % Kisi sayisi %
0-3yl 2 10,0 3 14,3
4-6yil - - - -
7-10yil 4 20,0 - -
11-15yil 3 15,0 6 28,6
16-20yil 1 5,0 2 9,5
21 ve Gzeri 10 50,0 10 47,6
Toplam 20 21

4 N
Personelin Hizmet Yilina Gore
Dagilim
M 21ve
iizeri H 11-15y1l
47,6% 28,6%
M 16-20 yil
9,5%
g J

2024 Yili Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
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Personelin Yas Bilgisi

2024 yilinda personelimizin yasa gore dagilimlari asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

2023-2024 Yillari Personelin Yas Bilgisi

2023 2024
Yas Kisisayisi | % | Kisi sayisi %
21-25yas - - - -
26-30 yas 1 5,0 2 9,5
31-35yas 3 15,0 1 4,8
36-40 yas 2 10,0 2 9,5
41-50 yas 8 40,0 9 42,9
51 ve Uzeri 6 30,0 7 33,3
Toplam 20 21
2024 Yili Personelin Yasa Gore Dagilimi
Personelin Yasa Gore Dagihm
Sty

M 41-50 yas

H 26-30 yas
42,9%

9,5%

9,5%

D.3 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz rektérlik idari birimler binasinin birinci katinda hizmet veren Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina ait 11 adet calisma odasi ve 1 adet depo, ayrica bu binanin bodrum katinda 1,
yeni rektorlik binasinin bodrum katinda 1 olmak Gizere toplam 2 adet arsiv odasi bulunmaktadir.

18
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D 4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz bilisim sistemleri acisindan giiclii bir internet altyapisina ve teknolojik donanima
sahiptir. Baskanligimiz da hizmetlerini yerine getirirken bu imkanlardan maksimum dizeyde
yararlanmaktadir. Yiritilen faaliyetler icin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata ve duyurulara
rahatlikla ulasilabilmekte ve boylece glincel mevzuat giinibirlik takip edilebilmektedir.

Baskanligimizin bilisim Faaliyetlerinin ana kaynadi, Universitemiz web sayfasi (www.ibu.edu.tr) ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasi (www.strate]_i.ibu.edu_.tr) dir. Burada,
Baskanligimizca yiritilen faaliyetler hakkinda bilgi vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip
edilmesi, cesitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgiler iceren; muhasebe temel mali
tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporlari, stratejik planlar, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari,
performans programlari vb. verilerin Universitemiz birimlerine, ilgililere ve kamuoyuna
duyurulmasi saglanmaktadir.

Yazilimlar: Ulke capinda e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
saglanan asagidaki sistemler Baskanligimizca kullanilmaktadir. Ayrica; Cumhurbaskanligi Strateyji
ve Biitce Baskanligi, Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi, Yiiksekdgretim Kurulu, Kamu ihale
Kurumu, Universiteler vb. kurumlarca olusturulan cesitli sistemlerden de faydalanilmaktadir.

v'"Muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midirligince gelistirilen Bitidnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

v’ Universite biitcesinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan siirecin
elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce
Baskanliginca gelistirilen program biitce sistemi (e-biitce)

v'Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir otomasyon sistemi
icinde bitlnlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim
ortami saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirligu tarafindan
gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

v'KBS lizerinde olusturulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
v'Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midirligince gelistirilen Kamu Elektronik Bordro
Sistemi (e-bordro)

v TUBITAK tarafindan {niversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili, mali verilerin tutuldugu,
biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindigi TUBITAK Transfer Takip Sistemi

v'Devlet hizmetlerinin vatandasa en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz ve giivenli bir
sekilde ulastirilmasini saglamak amaciyla kurulan E-Devlet Sistemi

v'Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Bilgi Sistemi

v'Kanun, kanun hikminde kararname, tiiziik, yonetmelik ve tebliglerin glincel metinlerinin
bulundugu Mevzuat Bilgi Sistemi

v'"Muhasebe birimine gelen hakedis evraklarinin 6deme 6ncesinde SGK borcu sorgulamasinin
yapildigi E-Sgk Uygulama Portali
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v Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

v'Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarini elektronik
ortamda yirdtmek, ilgili kurumlarin bilgi sistemleriyle biitiinlestirmek, mikerrer veri girisi ve
raporlamayi ortadan kaldirmak Gzere Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan
gelistirilen Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa)

Bilgisayarlar: Baskanligimizda kullanilan bilgisayarlar ve cevre birimleri ile ilgili bilgiler asagida

verilmistir.

2023-2024 Yillari Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2023 2024
Masalsti Bilgisayar 21 21
Dizlsti Bilgisayar 2 2
Masaulstu Tarayicl 1 1
Yazici 21 21
Yedekleme Cihazi 2 2
Barkod Yazicilar ve Okuyucular 1 1
Projektorler (Projeksiyon Cihazlari) 1 1
Televizyon 1 1

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar: Baskanligimiz biinyesinde bulunan makine, techizat ve

ekipman asadidaki tabloda gosterilmistir:
2023-2024 Yillar1 Makine ve Techizat Durumu

Cinsi 2023 2024
Calisma Masasi 26 26
Toplanti Masasi 1 1
Fotokopi Makinesi 2 1
Telefon Makinesi 31 31
Hesap Makinesi 11 11
Celik Kasa 1 1
Mini Buzdolabi 1 1
Kitiphane 3 2
Evrak Dolabi 55 54
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E. GZFT Analizi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Cozim Odaklilik ve Hizli
Miidahale: Karsilasilan
sorunlara hizli ve etkin
cozimler Greten, verimli bir
calisma ortaminin olmasi

Teknolojik Gelismeler
ve Veri Yonetimi:
Kurum ici yazilim
sistemlerinin
glncellenme ihtiyaci
olmasi ve veri yonetimi
icin bir veri havuzunun
olmamasi

Veri yonetimi icin diger
Universitelere ornek teskil
edebilecek bir yazilim olan
KYS sistemi karar ve destek
siireclerini gliclendirmekle
birlikte; ticarilesme ve
yayginlasma potansiyeli de
tasimasi

Deprem kusaginda
ver alan ilimizde,
Rektérliik idari
Binasinin eski
olmasina bagli olarak
afetlere karsi risk ve
tedirginlik
olusturmasi

iletisim ve Koordinasyon:
Baskanligimiz birimleri
arasinda saglanan gicli
iletisim ve koordinasyon ile
ylritilen is ve islemlerin
sorunsuz ilerlemesi

Mali Hizmetler Uzmani
kadrolarinin bos olmasi
ve grafik tasarim ile
istatistik yetkinligine
sahip teknik personel
eksikligi

Doganin kalbinde kampis
yesil doniisim uygulamalari,
cevre bilimleri alanlarinda
akademik saha calismalari ve
ekoturizm acisindan 6nemli
firsatlar sunmasi

ilimizin lojistik acidan
sadece karayolu
imkanlarina sahip
olmasi

Baskanlik gorevlerinin kanun,
yonetmelik ve calisma usul ve
esaslariile acikca belirtilmis
olmasi, is sreclerinin seffaf
ve hesap verebilir bir sekilde
yaratidlmesi

Alana yonelik Hizmet ici
egitimlerin yetersiz
olmasi

Ankara ve istanbul gibi iki
metropol kent arasinda
bulunan Dis Hekimligi ve Tip
Fakdltesi Hastanelerinin
saglik turizmi icin stratejik
firsatlar sunmasi

Dis Hekimligi ve Tip
Fakdltesi
Hastanelerinin, artan
saglik hizmeti talebini
karsilamada yetersiz
kalmasi

Uzmanlik ve Tecribe:
Baskanlik personelinin,
ozellikle mali mevzuat ve
kanunlara hakim, bilgili ve
tecribeli olmasi

Kurum genelinde bitge
kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasina
iliskin bilincin yerlesmis
olmasi

Mali islemlerin
yritilmesinde Maliye
Bakanligi kaynakli sistemlerin
(KBS, MYS, KaYa, e-Biitce
\VB.) kullaniliyor olmasi.

Mali mevzuatin uygulanmasi,
is ve islemlerin yiratidlmesi
esnasinda Baskanligimizin
bakanliklar, diger
Universiteler, kurum ve
kuruluslar ile isbirligi imkani
bulunmasi
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F. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
/Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde
Baskanligimizin faaliyet
goOsterdigi alanlarda yasal
yikimlalikler ve dayanaklar
belirlenmistir.

Mali Kaynak
Analizi

Biitce ddeneklerimizin biyik
kismi personel giderleri ve
sosyal glvenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinden
olusmaktadir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Mali hizmetler uzmani
kadrolarinin doldurulmasi igin
girisimlerde bulunulmasi,
grafik tasarim ve istatistik
yetkinligine sahip personel
eksikligi sik degisen mevzuat
ve uygulamalar nedeniyle
hizmet ici egitim verilmelidir.

Personelin mesleki gelisimi icin gerekli hizmet
ici egitimlerin saglanmasi

Fiziki Kaynaklar
Analizi

Baskanligimiz 1999 yili 6ncesi
insa edilen Rektorlik idari
Birimler Binasi 1. katinda
hizmet vermekte olup bina
deprem standartlarina uygun
hale getirilmelidir.

Hizmet verilen binanin deprem yonetmeligine
gore denetlenerek gliclendirme calismalari
yapilmali

Teknoloji ve
Bilisim Altyapi
Analizi

Baskanligimiz teknoloji ve
bilisim altyapisi hizmetlerini
yerine getirirken bu
imkanlardan yiksek diizeyde
Faydalanmaktadir

Baskanligimizin Dijital Dondsime yonelik
calismalar yapilmali
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3- GELECEGE BAKIS

A.Misyonumuz:

Universitemizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, tim is ve
islemlerin hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda yiritilmesini ve mali saydamlik kapsaminda
planlanma, biitceleme, muhasebelestirme, 6n mali kontrol, izleme, dederlendirme ve raporlama

yaparak kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

B.Vizyonumuz:

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda; hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine

bagli, yenilikci, paydaslarina siirdirilebilir ¢ozimler sunan, kalite odakli bir baskanlik olmak.

C.Temel Degerler:

Adalet

Liyakat

Suardurulebilirlik ve Kalite Odaklilik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ortak Akil ve Katilimcilk

Cevreye Saygl ve Duyarlilik

Etik Degerlere Baglilik

Toplumsal Sorumluluk

©EONO LA WN

Girisimcilik ve Yenilikgilik
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4- STRATEJi GELISTIRME

A. Hedef Kartlari

Baskanligimiz Yonetim ve Kalite Glivence Sistemini Gelistirerek Kurumsal Kapasite

Sty Gelisimine Katki Saglamak.

Hedef (H1.1) Birim personelinin kisisel gelisimi, kurumsal aidiyeti ve motivasyonunun artiriimasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

e Yonetim ve Destek

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi | F1an Donemi

Performans Gostergeleri ° Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028
(%) Dederi
egeri

PG1.1.1 Birim personel 40 91 92 93 04 95

memnuniyet orani (%)

PG1.1.2 Birim personelinin
mesleki ve kisisel gelisimine 30 0 1 1 1 1
yonelik verilen egitim sayisr*

PG1.1.3 Birim personelinin
motivasyonunun artirilmasi igin 30 4 5 6 7 8
yapilan faaliyet sayisi

Sorumlu Birim SGDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

1-) Ayrilan personelin yerine ayni nitelikte ve nicelikte personelin alinamamasi nedeniyle
islerin yurGtilmesinde glgliklerle karsilanmasi.

2-) Personelin alani ile ilgili egitim verecek egitici bulmakta gliclik yasanmasi.

3-) Kurum digi faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kdltiirel imkanlar vb.) kurumsal
aidiyeti olumsuz etkilemesi.

4-) Nitelikli personelin baska kurumlara gegme ihtimali.

Riskler

1-) Personelin memnuniyet diizeyi ve kurumsal baghligini artirmaya ydnelik sosyal kulturel
ve sportif faaliyetler diizenlenecektir.

Stratejiler 2-) Personele alani ile ilgili nitelikli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

3-) ic paydas memnuniyet anketleri ile personelin memnuniyet ve kurumsal bagllik diizeyi
izlenecek olumsuz etki eden dis faktorlerle ilgili iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1- Universitede personelin kullanimina sunulan ofis, lojman, spor vb. mekanlarin yetersiz
Tespitler olmasi.
2-Nitelikli personel sayisini artirmak igin mevcut uygulamalarinin yetersiz kalmasi

1-Tdm birim personelinin katilacagi sekilde etkinlikler diizenlenmelidir.
2-Personel yetkinligini gelistirme calismalarina devam edilmesi

ihtiyaglar

*Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Bagkanligimiz Yonetim ve Kalite Glivence Sistemini Gelistirerek Kurumsal Kapasite
Gelisimine Katki Saglamak.

Amag (A1)

Hedef (H1.2) Baskanligimiz kalite glivence sistemini gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Alt

Program Adi Yonetim ve Destek

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan D6nemi
Baslangig 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG1.2.1 Birim kalite komisyonu
tarafindan yil igerisinde 30 8 9 10 11 12
diizenlenen toplanti sayisi*

PG1.2.2 KYS’ye girilen kanit

(faaliyet) sayisi 30 105 140 175 210 250

PG1.2.3 Kalite giivencesi
kapsaminda gerceklestirilen 40 4 5 6 7 8
iyilestirici faaliyet sayisi

Sorumlu Birim SGDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

1-Personelde Kaliteye yonelik yeterli duyarliligin olmamasi.

2-Personelin kalite toplantilarina ve karar alma sureclerine disiik katihm gostermesi.
3-KYS sisteminde kanitlarin yalnizca sayica izlenebilmesi, niteliksel katkilarin
gOrundrlidgund dustrmesi.

Riskler

1-KYS'ye kanit girme sireci icin hatirlatma e-postalari génderilmesi.

2-KYS arayuzlerinin sadelestirilerek kullanici geri bildirimleri dogrultusunda strekli
iyilestiriimesi.

3-Kalite surecleri hakkinda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

1-Kalite slreglerinin i¢sellestiriimesi geregi.

LLELLT 2-lyilestirici faaliyetlerin yeterli sayi ve nitelikte olmamasi

ihtiyaglar 1-Personel gorev ve sorumluluklari kalite hedefine uygun olarak yerine getirmelidir.

2-Personelin kalite kiltirini benimsemesine yonelik tesvik edici uygulamalar yapilmalidir.

*Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Universitede i¢ Kontrol Sisteminin Yeni “Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi” Kapsaminda
Olusturulmasini Saglamak.

Amag (A2)

Harcama birimlerince 2028 yilina kadar “Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum

L E el Eylem Plani’nin hazirlanmasini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Plan Donemi
Hedefe Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri (%)
° Degeri

PG2.2.1 Birim kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plani 60 0 0 7 37 37
hazirlayan harcama birimi sayisi

PG2.2.2 i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi kapsaminda verilen 40 1 1 1 1 0
egitim sayisir*

Sorumlu Birim SGDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

1-Birimlerde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina karsi duyulan isteksizlik.
Riskler 2-Birim eylem planlarinin hazirlanmasinda gecikme yasanmasi.
3-l¢ kontrol sistemi konusunda egitim verebilecek yeterlilikte personel bulunmamasi.

1-Ust Yénetim tarafindan i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinin sahiplenilmesi

2-Uyum eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve
esaslar hazirlanacaktir.

3-Birimlerde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir
4-Harcama Birimlerine i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum caligmalari egitimi ve rehberlik hizmeti verilecektir.
6-Yonetmelikte belirtildigi sekilde siirecin ilerlemesi ve sonucun alinmasi igin bir takvim
olusturulacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

1-Rehberlik ve egitim verecek yeterlilikte personel bulunmamasi.

LCE I 2-Birim I¢ Kontrol Eylem Plani baglaminda yapilan yeterli galisma bulunmamasi.

: 1-i¢ kontrol sistemi konusunda uzman personel (Mali Hizmetler Uzmani) istihdam
Ihtiyaclar edilmelidir.
2-Sirecin etkin yonetilerek hedefe ulasiimasini saglayacak bir takvim olusturulmalidir.

*Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Universitede i¢ Kontrol Sisteminin Yeni “Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi” Kapsaminda
Olusturulmasini Saglamak.

Harcama birimlerince 2028 yilina kadar “Birim Risk Kontrol Eylem Plani”’nin
hazirlanmasini saglamak.

70 0 0 8 37 37

30 0 4 4 4 4

SGDB

1-Harcama birimlerinin birim risk eylem plani hazirlamaya dair yeterli bilgi ve teknik
kapasiteye sahip olmamasi.

2-Hazirlanan risk kontrol eylem planlarinin izleme ve dederlendirme faaliyetlerinin yeterli
diizeyde ve etkin sekilde yapilamamasi.

1-Harcama Birimlerine i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum calismalari egitimi ve rehberlik hizmeti verilecektir.
2-Yonetmelikte belirtildigi sekilde surecin ilerlemesi ve sonucun alinmasi igin bir takvim
olusturulacaktir.

3-Siireglerin izleme ve degerlendirmesinin yapilabilmesi icin KYS sistemine modil
eklenmesi saglanacaktir.

1-Rehberlik ve egitim verecek yeterlilikte personel bulunmamasi.
2-Birim Risk Kontrol Eylem Plani baglaminda yapilan yeterli calisma bulunmamasi.

1-ig kontrol sistemi konusunda uzman personel (Mali Hizmetler Uzmani) istihdam
edilmelidir.
2-Sirecin etkin yonetilerek hedefe ulasiimasini saglayacak bir takvim olusturulmalidir.

*Performans gosterge degderleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

5- iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda
surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz edildigi tekrarli bir stregtir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne Ol¢liide sagladigi ve
karar alma surecine ne dlgtde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme
ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdirilebilirligi analiz
edilir.

Hazirlanan bu stratejik planin izleme ve degerlendirmesinin diizenli olarak yapilmasi ve planda belirlenen amaglarin ve
hedeflerin basari oraninin belirlenmesi, Baskanligimiz faaliyetlerinin sirekli iyilestirimesi agisindan blylik énem arz
etmekte olup her bir hedef igin belirlenen performans godstergeleri, Ocak-Haziran dénemini kapsayacak bigimde
hazirlanacak olan “izleme”, tim yil uygulama sonuglarini igerecek bigcimde “izleme ve degerlendirme” raporlari ile takip
edilecektir.
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